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.. دعوة للمشاركة في رحلة التحول 

 منجم الفرص الاستثمارية الإعلام السعودي

ا  تحههه؛شهههقط ع هههام الإعهههلام السهههعودي فهههي السهههنوا  ا   ههه ة ا يهههوري  ولا  كب ههه ة ت هههورج
.  كار، التي تهطف إلى تنويع الاعتصاد  تعزيز الابت2030بفضل رؤية السعودية 

ه ا تحهطي  هوه التحولا  لم تقتصر على الجانب الاعتصهادي ققه ، بهل شهملض  يضج
هها  علههى ااسههتويا  العاايههة، يميههة تههطعم النمههو  ت ههوير   ههر تن البنيههة التحتيههة  ققج

ا نحهههههو قفهههههق الوعهههههض الهههههوي تمقههههه ي قيههههه  اامل هههههة عهههههطمج ؛الإعهههههلامع هههههامااسهههههتطام فهههههي
 2030تحقيههههت مسههههؤهطقا  رؤيههههة 

 
ر ، تتجهههه   ن ههههار العههههالم إلههههى مهههها نقطمهههه ، حيهههه  نههههوق

 م
 
م قههههههط  م ننهههههها مهههههها عههههههر  الإمكانهههههها  القا لههههههة لق ههههههام الإعههههههلام السههههههعودي، لننصههههههة ت

 ؛للشهههر ا   ااسهههتثمريا الهههراشب ك فهههي مشهههاركتنا رحلهههة التحهههول 
ج
 ش ههه  مسهههبوعة قرصههها

.بفضل ماضينا العريت  حاضرنا ااتم ز

لإعههلام لجطيههط العصههر البههط   ل الإعلامههق فههي اامل ههة، عههام التحههو  2024 يمثههل عههام 
لإعلامهق السعودي، الوي يتواكب مع ظقور عطد ما العوامهل ا ساسهية فهي ااشهقط ا

.شاملالعادل  الالتمويل توق   قرص  ما  برزها تغ   ذا قة الجمقور، 

ي تتمتههههع  مهههها  ههههلال الى ك ههههز علههههى تنميههههة ال فهههها ا   ااواهههههب السههههعودية الشههههابة التهههه
ههها،  توظيهههل ههههوا ا  هههز ك القا هههل مههها ال فههها ا  بالإبهههطام  القهههطرة علهههى التههه و   عاايج
، تيجيةسههههى ا ااواهههههب  موا متهههه  مههههع الت  ههههي  الههههطعيت،  الت صههههي  للمههههوارد الإ

معهههههههط   هههههههوة مههههههها تعزيهههههههز حضهههههههور الإعهههههههلا نقهههههههل علهههههههى    ؛ البنيهههههههة التحتيهههههههة الفعالهههههههة
.السعودي في الساحة العااية بصورة تفوق يميع التوععا 

ادة  زارة هوا التقرير ك  هوة مقمهة فهي يقهود من ومهة الإعهلام السهعودي، بقيه ي تق 
ن قههههة،  هههههو لتعزيههههز مكانههههة اامل ههههة بوصههههفقا را ههههطة اسههههتقبل الإعههههلام فههههي اا؛ الإعههههلام
 هههههههر  ا  تقهههههههارير ال، إلهههههههى يانهههههههب ةسهههههههنويالنهههههههامههههههها سلسهههههههلة تقاريراسهههههههؤهلالية نسههههههه ة 

ا الههط ر ل هه السههعودي، الإعههلام  هههم مسههتجطا  ع ههامتركههز علههى التههي  صصههة تاا
 مريعيههههة ل ويقههههة لا يتوعههههل عنههههط  ونهههه  التقريههههر هههههواالههههوي يلعبهههه 

 
ز فههههي حههههر  لتقههههطم ا 

لنجهها  يسههل  الضههو  علههى عصهه  ايتعههط  ذلههد الههط ر لت ههوير ع ههام الإعههلام؛ بههل 
ل  ك للمهههههادة ااسهههههؤه للعمهههههل الإعلامهههههق،  الفهههههرص ااتاحهههههة للمسهههههتثمريا  اامارسههههه ك 

يههههه  لاحههههههتلال باامل هههههة  ههههههي تؤهرحلهههههة ت هههههور اان ومهههههة الإعلاميهههههة ليواكبهههههوا الإعلاميهههههة
.را طة على الصعيط الط ليااكانة التي تليت بها كمن ومة إعلامية 

هههههها الشههههههر ا   ااسهههههه
 
ههههههزة تم  تثمريا مهههههها نحهههههها ملىزمههههههوك بتههههههوق   بيتههههههة تن يميههههههة محف 

ك الابتكهههههار  نسهههههحى لتحقيهههههت تهههههوازك بههههه الاسهههههتفادة مههههها الفهههههرص ااتاحهههههة فهههههي اامل هههههة،
  إعلامهههق ممههها زعهههزز تهههطقت الاسهههتثمارا ،  يضهههما تقهههطيم محتهههو؛ حمايهههة ااسهههؤهلد

ب ك بكههههه مههههه ، مههههرح  هههههي احتيايهههها  ا جتمهههههع،  يتواقههههت مهههههع عي  ههههز يلا  ل مهههها يرشهههههب فهههههي متم  
ي يوقرهههههها القا لهههههة التهههههالفهههههرصالانضهههههمام إلينههههها فهههههي ههههههوه الرحلهههههة اام هههههزة لاست شهههههاف 

قهههههوا ع هههههام الإعهههههلام السهههههعودي،  ااسهههههاهمة فهههههي تحقيهههههت مسهههههتقبل مشهههههرق  مزدههههههر ل
.الق ام الحيوي 

سلمان بن يوسف الدوسري . أ

 زير الإعلام

لامر يس مجلس إدارة القيتة العامة لتن يم الإع
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ااص لحا تعريل 

: (AdTech) تقنيات الإعلان الرقمي

ة هي التقنيا   اانصا  ااست طمة  تمت
ماه    تحس ك  تحليل عملية عر  الإعلانا  للج
في ذلد ااسؤهطقة عب  عنوا  رعمية م تلفة، بما

ل العر ، الفيطيو، القواتل ا حمولة،   سا 
.التواصل الايتماعي

: (AVOD) الفيديو حسب الطلبعلاناتإ

هي  طمة ب  توقر محتو  مجانق للمشاهطيا
ا بالإعلانا  .مطعمج

اقع المعزز ا  : (AR) لو

ية تقنية عا مة على إسقاط ا يسام الاقى اض
. ااعلوما  في بيتة ااست طم الحقيقية

: (ARPU) متوسط الإيرادات لكل مستخدم

قققا التي تحمقياس لقياس متوس  الإيرادا  هو 
.الشركة ما  ل مست طم

: (CAGR)معدل النمو السنوي المركب 

مال هو  داة لفقم كيفية نمو الاستثمارا     ا ع
.على مط  قى ة زمنية معينة

:  الإعلانات الصوتية الرقمية

نا  هي الإعلانا  الصوتية التي ت قر عبل   و
.البود اسضتشغيل ااوسيقى   طما  ب  

:الإعلانات المبوبة الرقمية

راد    هي اانصا  الإل ى  نية التي يم ا للأق
  الشر ا  الإعلاك قيها عا السلع  ال طما   

 ، قرص العمل
ج
ع مواع؛تكوك هوه اانصا  عادة
ا   نشر  يب    ت بيقا  تتيح للمست طم ك إنش

االإعلانا  .مقابل رسوم  مجانج

:  الوسائط الرقمية

تشمل الصحل،  ا جلا  الرعمية،  ب  
الفيطيو )اارئق عب  الإنى نضااوسيقى،  ا حتو  

. ب  ااوسيقىOTT)حسب ال لب 

: (E-Sports) الرياضات الإلكترونية

 افي، هي  لعاب الفيطيو التناقسية على مستو  احى
ا ما يتم تن يمقا في د ريا   ب ولا  م ع يوا ز  شالبج

.مالية كب   

:(ICT) تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

مع مص لح زش   الى است طام الت نولوييا في ي
.  قا ت زيا  معالجة  نقل ااعلوما   شتى  شكال

: (IP) الملكية الفكرية

.اهي ضماك حقوق ااؤلل  ا نش ة اارتب ة به

:(IoT) إنترنت الأشياء

عرا  هي شب ة ما ا يقزة ااى اب ة ااز دة بمستش
. برمجيا   تقنيا    ر  لتبادل البيانا 

: (ML) التعلم الآلي

قرم ما قر م الو ا  الاص ناعي حي  تتعلم
مة لتحس ك ا دا  في مقا ن مة ما البيانا ؛

.معينة

 (NOC) : شهادة عدم الممانعة

ية هي  ويقة رسمية تصطرها السل ا  السعود
لتش   إلى عطم  يود مانع على  لب    اعى ا 

.مقطم ما قرد    مؤسسة

: (OOH) الإعلان خارج المنزل 

هل  ك يقود إعلانية    تسويقية تسؤهطف ااسؤ
عنطما يكونوك  ارج منازلقم، مثل اللوحا  

.ال رعا النقل،  إعلانا  الإعلانية،  إعلانا  

:   (OTT) البث المباشر عبر الإنترنت

اهطيا  يرمز إلى توصيل ا حتو  مباشرة إلى ااش
ا منصا  التلفزيوك  التقليطية عب  الإنى نض، متجا زج

.عب  الكابل    ا عمار الصناعية

: (RPG) لعبة تقمص الأدوار

 د ار ما  لعاب الفيطيو حي  يتولى اللاعبوك نوم
مال الش صيا  في بيتة  يالية، عادة بهطف إك

 ت وير عطرا  ،العوالم ااقام،  است شاف 
. صفا  ش صياتهم

:  الكتب الإلكترونية

را تها نسخ رعمية ما ال تب اا بوعة التي يم ا ع
.على ا يقزة الإل ى  نية

: (EST) البيع الإلكتروني

لا  زش   إلى شرا  ا قلام    ااسلسلا  كتنزي
 DVD   .Blu-ray مباشرة، مشابهة لشرا  عرص

:(SEO) البحث محركات تحسين

  على الإل ى  نق ااوعع تصنيل تحس ك عملية
  ااوعع مشاهطة نسبة لزيادة ؛البح  محر ا 
.ل  ا جانية الزيارا   عطد

: (SaaS) كخدمة البرمجيات  

  ةاستضاق يتم حي  الب مجيا  تقطيم موذجن
  يتم، وال   رف مز د بواس ة الت بيقا 
– ى نضالإن عب  ااست طم ك عبل ما إليها الوصول 

 
ج
.الاشى اك  ساس على - عادة

:(SVOD) الطلب حسب الفيديو في الاشتراك

  تقطم ب   طمة
ج
 ماةم تب إلى محط د ش    صولا

.ةد ري رسوم مقابل (الفيطيو) اارئق ا حتو  

: (TPG) لعبة الطرف الثالث 

ش   قيطيو تم ت ويرها بواس ة شركة    قردلعبة
.ااالد للمنصة

:الوسائط التقليدية

 الراديو سا ل الإعلام اا بوعة، التلفزيوك،
.التقليطي

 (TVOD) : الفيديو حسب الطلب

را  ب  تتيح للمست طم ك استتجار    ش طمةهي
.محتو  قردي على  ساس الطقع لكل مشاهطة

: (AAA Games)ألعاب الفيديو ثلاثية الأبعاد

ا لعاب قيطيو مرتفعة اا زانية يتم ت ويرها م 
 ما تتمض مةموارد باستوديوها  كب   

ج
 ز ،  عادة

باحتوائها على رسوما  متقطمة  عوالم  اسعة 
. مستو  عالٍ ما الجودة

: (UGC) المحتوى الذي ينشئه المستخدمون 

 ماا حتو  
ج
نشت  ااست طموك بطلا الشر ا  الوي ي 

.   اانتج ك التقليطي ك للمحتو  

.ريالا  سعودية3.75= د لار  مريكق 1:ض تحويل العملة في هذا التقريرلغر
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رحلة نجا  ملقمة

.القيتة العامة للإحصا .1
.(2023-2016)تقرير عا عصة التحول : اامل ة العربية السعودية.2

2030تتضاقر لتحقيت رؤية السعودية 1 إنجازا  مبهرة،إعلام مت ور  اعتصاد متنوم،

32.18

30.78

31.55

30.06 30.20

30.98 30.95

سههههههههههكاك اامل هههههههههة بصههههههههههورة ملحوظههههههههههة  ههههههههههلال عههههههههههطد ارتفهههههههههع
هههههه32.18)اااضهههههيةسهههههنوا  ال

ج
،  يتم ههههههز (20221فهههههي امليون

يون يمثللللل السللللعود، إذ د الشههههباباعههههط سههههكابها بارتفههههام 
ملن ععلداد % 43عامًلا نحلو 39تقلل أعملارهم علن مملن 

.في الوعض الحاليالسكان 

شعبٌ شاب  

عهههط 
 
توى أسلللرع الاقتصلللادات نملللوًا ع للل  مسلللاامل هههة مههها ت

قهت ، لا سيما ب ك د ل مجموعة العشريا؛ حيه  حالعالم
ا  ااعتصهههههاد اامل هههههة إنجهههههازج فهههههي رن دولاتجلللللاوز التريليلللللوكب ههههه ج

ة رؤيههههههههالنهههههههات  ا حلههههههههي الإيمهههههههالي الاسهههههههه ي منهههههههو الإعههههههههلاك عههههههها 
.2030السعودية

المح يتريليون دولار زيادة الناتج

 ز  
ج
 علهى التنهوم عط نمو الق هام ش ه  النف هق فهي اامل هة دلهيلا

حصهههههههة ا نشهههههه ة ش ههههههه ارتفعلللللللتالاعتصههههههادي النهههههها ح؛ إذ 
اليهههههوممهههها يمثههههلب، 2023فللللي علللللام % 4.7بنسللللبة النف يههههة 

ا ما النات  ا حلي الإيمالي% 50 .تقريبج

اقتصاد متنوع

1، عطد السكاك بااليوك نسمةلنمو الديموغرافياعوامل 

2016201720182019202020212022

2عيمة النات  ا حلي الإيمالي بالى يليوك د لار النمو الاقتصادي الكبير،

0.670.72
0.850.84

0.73
0.87

1.07

20162017201820192020202120222023

1.110

د لاربااليار مساهمة القطاع غير النفطي في الناتج المح ي الإجمالي

372384387405388
422

468
507

20162017201820192020202120222023

43%

ا39تحض ساإيمالي عطد السكاك  عامج

.ريالات سعودية3.75= دولار أمريكي 1:رض تحويل العملة في هذا التقريرلغ* 
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ن رة على ع ام الإعلام بوصف   حط  هم عوامل النمو الاعتصادي

عودي  عههط سهههنوا  مهها العمهههل  قهههت ا سههاليب التقليطيهههة،  صهههبح ع ههام الإعهههلام السههه
 يتمثهههههههل القهههههههطف . 2030علهههههههى  عتهههههههاب التحهههههههول ال ب ههههههه  مهههههههع إ هههههههلاق رؤيهههههههة السهههههههعودية 

م الإعهلام ا ساس ي مها الإعهلاك عها ههوا التحهول علهى مسهتو  اامل هة فهي ت هوير ع ها
ا لتقهههطي، لتحسههه ك يهههودة حيهههاة السهههكاك  م ا حتهههو  فهههي  ترسهههيك مكانؤهههها بصهههفؤها مركهههزج

.اان قة

اامل ههة التههي تسههحىسههى اتيجيةتركههز الرؤيههة الجطيههطة علههى مجموعههة مهها ا هههطاف الإ
 لتحقيققا، بما زشمل

ج
:ياهطة

.تحس ك يودة   يارا   نش ة الى قي •

.حماية الى اث  القيم الو نية•

.تعزيز مكانة اامل ة على الصعيطيا ا حلي  العااق•

.تعزيز الإسقام الاعتصادي لق ام الإعلام•

إلهههههى إحهههههطاث ت هههههوير كب ههههه  فهههههي ع هههههام الإعهههههلام الهههههو  ي،2030تهههههطف رؤيهههههة السهههههعودية 
تها  شكل  تحويل  إلى مركز للأنش ة لجوب ااواهب ما يميع  نحا  العالم  مكاق 

 عا تعزيز الا
ج
.صادية  دا  د ر مقم في توسيع القاعطة الاعت،بتكارعادل، قضلا

يهههت نمهههو  يهههود شهههريحة كب ههه ة مههها الشهههباب فهههي اامل هههة تهههطقع ع هههام الإعهههلام نحهههو تحق
ورة  الثههههورة ، حيهههه  تحتههههل اامل ههههة مكانههههة را ههههطة فههههي اان ومههههة الإعلاميههههة اات ههههمرتفههههع 

هههوا . مهها سههكابها% 43الرعميههة بفضههل  بيعههة تركيبؤههها السههكانية، إذ يمثههل الشههباب 
ههه ا فهههي نمههههو التوزيهههع الهههطيموشرافي لا يحفهههز الابتكههههار  الإبهههطام قحسهههب، بهههل زسههههاهم  يضج

.الق ام

لتنميللللللة بإمكانللللللات هائلللللللة تمكنللللله مللللللن تحقيلللللل  ايتمتهههههع ع ههههههام الإعهههههلام فههههههي اامل هههههة  
   تشهههههحيههههه  . سهههههى اتيجية ههههههو مههههها  ههههههم الق اعههههها  الإالاجتماعيلللللة والاقتصلللللادية،

سيسهههقم ع ههههام 2030 نههه  بحلهههول عهههام إلههههىتقهههطيرا  القيتهههة العامهههة لتن هههيم الإعهههلام
فههههههي النههههههات  ا حلههههههي ( مليههههههار ريههههههال سههههههعودي45)مليههههههار د لار  مريكههههههق 12حههههههو نالإعههههههلام ب
.مع زيادة كب  ة في قرص العمل ا حليةالإيمالي، 

.ا رعام ااعر ضة تقطيرية بالط لار.1
.ليتلآرور دي تقطيرا  .2

1ا ور الاعتصادي لق ام الإعلام

~150 ,000

2الجديدةفرص العمل 

~60 ,000

%14+

2المساهمة في الناتج المح ي الإجمالي

مليار دولار12حو ن
( ما النات  ا حلي الإيمالي% 0.8 )

دولاراتمليار4نحو
( ما النات  ا حلي الإيمالي% 0.4 )

إجمالي المساهمة في الناتج المح ي الإجمالي

+18%

2حجم القطاع

مليار 11نحو
دولار

ات مليار 6نحو
دولار

+10%

2030

2023

معدل 
النمو 

السنوي 
المركب
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لإعلامع ام الإعلام في اامل ة  الفرص ااتاحة للمستثمريا في مجال ا التحولا  الستة التي تعيط تش يل

فهي ظهل ؛امتشه يل الق همها شه بها إعهادةزشقط ع ام الإعلام في اامل هة سهتة تحهولا  مقمهة 
. الثقاقية الفريطة للممل ةال ر ف  السما  

لكههل مهها يجية سههى ات إتاحههة الفههرص الإ، جوريههة التغي هه ا  التسههقم هههوه التحههولا  فههي تحف ههز 
.الط لي كااستثمريا الجطد  الشر ا 

للمستثمريا الإعليمي ك  الط لي كالفرص ااتاحة في ع ام الإعلام

تحولات أساسية
في قطاع الإعلام بالمملكة

6

1

3

6

4

5 2

والكفاءاتالتحول في دعم المواهب
 جهههالا  مههها ااقنيههه ك فهههي اااقبهههلت هيهههل الجيهههل 

.ذا  الصلة بالإعلام

 
 
ي التقنياتالتحول في تبن

ى منصة الريادة في الابتكار  التحول إل
يههههههههههههههههههههههههههههههةلتقنيهههههههههههههههههههههههههههههها  الإعلاملا تبههههههههههههههههههههههههههههههار 
.ااستحطوة

التحول التنظيمي
ما حمايهة تضهبيتة تن يمية ملا مهة للأعمهالتوق   

.تناقسية السوق  ، ااسؤهلد

التحول التموي ي
هههههز  تحسههههه ك بهههههرام  التمويهههههل  واقز الحهههههم  ح 

.ؤها ياذبيهاقراما حي  تو

التحول في البنية التحتية
يهههههههههههههة تحتالبنيهههههههههههههة الت هههههههههههههوير  ت ههههههههههههه ة تسههههههههههههريع 

.علامية بمعاي   عاايةالإ 

التحول في معدلات الطلب
ضههههيل ال لههههب علههههى ا حتههههو  ا حلههههي،  تف زيههههادة معههههطلا 

.است طام القنوا  الرعمية

ىااوسههيق،  محتهو  بهه  يههةالجماه لتلبيهة ال لههب ااىزايهط علههى ا حتههو  ا حلهي،  ا قههلام ؛،  م تبهها  ا حتههو  اانصها ،  مشههاركة إنتايهه عقهط شههرا ا  للتعها ك فههي إعههطاد ا حتهو  •
. العربية

.الإعلامية،   اصة في ع ام ا لعابمكانا للاستفادة ما الر اب  ااشى كة  الإ ؛التعا ك مع الجقا  الفاعلة في الق اعا  اارتب ة•

داد ععزيز تحقي  الأرباح من إعل
المحتوى المح ي

 

.  ساحا  ا لعاب،  برا د ر ا  ، د ر السينما ،للاستفادة ما معطل ال لب ااىزايط على استوديوها  ا قلام؛ سى اتيجية  تشغيلية  ويلة ا مط مع ااشاريع العملاعة إعقط شرا ا  •

اباست طام التعا ك في إعطاد  تشغيل الب ى التحتية الإعلامية ااتقطمة  ااتكاملة • .الحلول  ااكونا  ااستطامة بيئيج

دعللللللللللللللللللللم البنيللللللللللللللللللللة التحتيللللللللللللللللللللة 
الإعلامية المتقدمة

ب

. لت وير الب ام  التعليمية الإعلامية ما  لال عقط الشرا ا ؛التعا ك مع ااؤسسا  ا  اديمية ا حلية  ااشاريع العملاعة•

. ضماك الاستطامة ااالية،بل لا التعليمية لفرص اللتعزيز ؛ ا  ادي ي في اامل ة، مع الى ك ز على مجالا  الإعلام اارئق  ااوسيقى  ا لعاب تبادل تسقيل ال،الجامعا إنشا  دعم •

عمليلللللللللللللللة تطلللللللللللللللويرقيلللللللللللللللادة 
والكفللللللللللللللللللللللاءات المواهللللللللللللللللللللللب 

الأفضلالإعلامية

ج

. توق   حلول الإعرا  الا تمانق ا  صة  اارنة لتمويل الشر ا  الإعلامية  دعم إنشا  ا حتو   توزيع ،  تمويل الو الا  ذا  الصلة•

.في ااراحل ااب رة  ااتوس ة لتعزيز نماذج ا عمال  التشغيل ا را  تقييم دعم الشر ا  ما  لال هيا ل تمويل ر س ااال•

تقللللللديم الللللللدعم المللللللالي ل جهللللللات
والأصلللللللللللللللللللللللللللللللللللللول الإعلاميلللللللللللللللللللللللللللللللللللللة 

الوطنية الرائدة

د

ها لت، عابلههة للت ههوير،لتقههطيم  ت هوير حلههول تقنيههة مبت ههرة للغايهة؛ الشهراكة مههع الجقهها  ااعنيهة مهها الق ههام العههام  ااشهارك ك فههي الق ههام • لبيههة الاحتيايهها  ا حههطدة  مصههممة  صيصج
.للق اعا  الإعلامية

قبلالمتوطين تقنيات الجيل  هه
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التحول في معطلا  ال لب: 1

تغ هه ا  يوهريههة -تماشهه ي مههع التويقهها  العاايههةبال-فههي اامل ههةااسههؤهل  كشههقط  سههلوكيا  
ول الق هام نقهاط تحهبهر ز التحهول الرع هي   ت  ة ا  د  إلى تسريع مفي  عقاب يا حة  ور نا، 

الزيههادة : ل، مثههللمزيههط مهها الههز مالعطيههط مهها التحههولا  القا مههة  اكتسههابسههنوا  ااقبلههة، لل
ته و   ااىزايهط  طما  الب ،  الانتقهال نحهو  سها ل الإعهلام الإ باريهة الرعميهة،  الفي ااستمرة 

اعيهههههة  د  التحهههههولا  الايتمققهههههط  مهههههع ذلههههد، . ه ااسهههههت طمؤللألعههههاب،  ا حتهههههو  الهههههوي ينشهههه
ههههها ل إلهههههى تحهههههول كب ههههه  فهههههي  لهههههب 2030رؤيهههههة اامل هههههة  الاعتصهههههادية  الثقاقيهههههة التهههههي يههههها   نتايج

ا ،سههههماتها الفريههههطةنحههههو ا حتههههو  الههههوي يتماشهههه ى بوضههههو  مههههع عههههيم اامل ههههة  ؛الجمقههههور   ن ههههرج
ققههط ؛م ا حليههةلل لههب ااىزايههط علههى ا حتههو  الإعلامههق السههعودي  الى ك ههز علههى الثقاقههة  القههي

ا عهها السههعودي اللثههايمقههور الإعههلام كشههل  حتههو  لمالسههانحة لالعطيههط مهها الفههرص م سههريعج
.ةالوسا   الرعميعب   ي مكاك ما ، الوصول إلي  في  ي  عض سقل الوي زا حلي 

قيعرقهوك ؛ طيط الشهوعي البهيتم هز ك اامل هة  ما يانب آ ر، قإك مسؤهلكق اانهت  الإعلامهق ب
 عهها تح مبههل ؛ مشههاهطت   عرا تهه   الاسههتمام إليهه  مهها يرشبههوك فههي 

ج
قههم الجيههط فههي  لعبهه ، قضههلا

دعهههم ذلهههدمثهههال ، الوعهههض  ااههال: ،  لا  همهههاايا ب بيعؤهمهههمحههط درديا مهههو ههههم سههبل إنفهههاق 
به ام  كحتهو  مها ا معينهة لصهي فهي   هواره ا  لهى لا يهزال اعتصاد الش صيا  ااهؤورة الهوي 

لم العربههههق؛ العههههامكانههههة الريههههادة علههههى مسههههتو  بالفعههههل قيهههه  اامل ههههة الههههوي تتبههههو  ،البود اسههههض
رام  البالغ ك إلى ما لا يقل عها سهاعة  احهطة مها بهاامل ةما سكاك% 67يستمع  كث  ما ق

ا . البود اسض  سبوعيج

ا كثهههههه  البود اسهههههضنهههههت  م  - ههههههي شهههههركة سههههههعودية لإنتهههههاج ا حتهههههو  - صهههههبحض شهههههركة ومانيهههههة 

السهههههوق همثهههههل ههههههوت،   عهههههوامةثمانيهههههعصههههه   لا يتجههههها ز ال عهههههض فهههههي شههههعبية فهههههي العهههههالم العربهههههق 
 ااؤسسههههها ،عهههههادة الهههههر يكبهههههار  ، للمنصههههها  الرعميهههههة الإذاعيهههههة سهههههانحة قرصهههههة ةالضههههه م
.الإعلامية

زيادة معطلا  ال لب على ا حتو  ا حلي،  تفضيل است طام القنوا  الرعمية

منصة ومانية: ااصطر

ات مستخدمي منصة ثمانيةءأبرز إحصا

ام ت سسههههههههض شههههههههركة ومانيههههههههة فهههههههههي اامل ههههههههة العربيههههههههة السههههههههعودية عههههههههه
لتكهههههوك إحههههط   بههههرز شههههر ا  إنتهههههاج  ،  سههههرعاك مهههها بههههرز 2016

ادة ح يهههههههههههض بإشهههههههههههقالبود اسهههههههههههض  ا قهههههههههههلام الووا قيهههههههههههة العربيهههههههههههة، 
  حيههه.  اسهههعة فهههي يميهههع  نحههها  الشهههرق ا  سههه   شهههمال  قريقيههها
م هههههههز، تمتلهههههههد ا ح هههههههة م تبهههههههة ضههههههه مة مههههههها ا حتهههههههو  العربهههههههق اات

سههههههههههوالل "،  "سههههههههههقراط" اسههههههههههتحوذ  برامجقهههههههههها الصههههههههههوتية مثههههههههههل 
، "نجهههاكق"،  الب نههام  الحههواري الشههق   " شههيا  ش  تنهها"،  "بههزنس
مليههههههههوك مسهههههههههتمع 1.6 كثهههههههه  مههههههههها سههههههههتق ب فهههههههههي ااتوسهههههههه زالههههههههوي 

ا، علهى اهتمهام الجمهاه   بتحقيههت الىهزام ومانيهة سهقم كمهها . شهقريج
.قوا الق امل يعلقا را طةفي التم ز في إنشا  ا حتو  

مليون 2.8+
متا ع على منصا  
الإعلام الرع ي

6
يوا ز محلية  إعليمية

+30
ا وا قية حلقة  يطيطة شقريج

مليون 126+
البود اسضلحلقا استمام

مليون 56+
للأقلاممشاهطة 

 +180
اقيلمج  ا  وا قيج

18
ا ا إذاعي  برنامجج

مليون 1+
انزيل للمحتو  ت  سبوعيج
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ل في البنية التحتيةالتحو  : 2

ر   للت هههو 
ج
د لهههض اامل هههة ،2018ال ب ههه  الهههوي شهههقطه ع هههام السهههينما فهههي اامل هههة فهههي عهههام ن هههرا

تنشههي   لههم يههؤد هههوا الت ههور إلههى،العربيههة السههعودية حقبههة يطيههطة مهها نمههو البنيههة التحتيههة 
ههها إلهههى نمهههو ها هههل فهههي البنيهههة التحتيهههة لق ههه ،ام الإعهههلاممعهههار  ا حتهههو  قحسهههب، بهههل  د   يضج

ههنيههوم تقههود ااشههاريع العملاعههة مثههل   كثهه  مهها  لا هههوا النمههو مهها  ههلال الإسههقام فههي إنشهها الع 
مىههه  مربهههع لكهههل م هههها، 300لهههى، بمسهههاحة تزيهههط عمل هههةقهههلام فهههي يميهههع  نحههها  االلأ اسهههتوديو 35

فهههيااعنيهههة   لويهههة عصهههو  للجقههها لا يهههزال ت هههوير البنيهههة التحتيهههة الإعلاميهههة اااديهههة حيههه  إك 
ه،الق ام العام الب هى  هويرتشهقط عمليهة تكمها . للق هام ال هاص اازدههرا عامل تم ه ك ر يسج

سههههههتو  د رة اا لوبههههههة علههههههى مبالإمكانيهههههها  الاسههههههتوديوها  ا جقههههههزة : مثههههههل، التقنيههههههةالتحتيههههههة 

ا  سهههاب النمهههو ااسهههتمر لشهههر ا  الإعهههلام الج؛ الإنتهههاج ب كملقههها ا كب ههه ج طيهههطة التهههي تعمهههل تسهههارعج
د ر : مثهههل، يهههة عهههطد عنهههوا  التوزيهههع ااادتزايهههطققهههط  بااثهههل، . علهههى تهههو  ك  عمالقههها فهههي اامل هههة

ىزايهههههط مههههها تلبيهههههة ال لهههههب ااكب ههههه  ل شهههههكل؛ مراكهههههز ا لعهههههاب،  صهههههالا  ااوسهههههيقى، السهههههينما 
. ا جتمعا  ا حلية، قالإعلاممسؤهلكق اانت  

تسريع  ت  ة ت وير البنية التحتية الإعلامية بمعاي   عااية

.  شركة قيلم العلا، شركة نيوم: ااصطر

ف  الإعلامية في نيوماالمر

هههه ي من قههههة ذا  يمههههال  بيحههههي العههههلا، ههههه
 
مسههههاحة تمتههههط علههههى اسههههتينا ية، اذ   هميههههة وقاقيههههة  

ئق مقمههها حهههطاث  ي قهههيلم سهههينمامثاليهههة   شهههد  لفيهههة د ك مى  مربهههع، مههها يجعلقههها كيلهههو22,500
 مجموعهة مها مجمع إنتاج ا قلام  اسهتوديو التسهجيل الصهوتق فهي العهلا  يوقريح.  اك نوع 

كامههههل يشههههمل هههههوا اارقههههت مت لتعزيههههز يههههودة الإنتههههاج الإعلامههههق الإبههههطاعي؛ ؛ ال ههههطما   ااراقههههت 
ههها  شهههرف تح هههم، إلهههى يانهههب مجموعهههة 2415مسهههرح ك صهههوتي ك بمسهههاحة : ال هههطما   ا مربعج مىههه ج

 تم تصوير إعلانا  لشر ا  د لية مثل بنتلي  بورش هن .متنوعة ما ااراقت الطاعمة
ج
.ا  يضا

ة)تههوقر عريههة نيههوم الإعلاميههة  اسههتوديوها   جههط  هها البنيههة التحتيههة اات ههورة اا(ب  صههممة  صيصج
 لهل مىه  مربهع 12لتلبية الاحتيايا  ااتنوعة لصانحي ا قلام، حي  توقر مساحة رحبة تبله  

 عهههها توق  ههههها مراقههههت الههههطعم  منهههها ت التصههههوير ال ارييههههة،للإنتههههاج
ج
ريههههة نيههههوم تتم ههههز ع . قضههههلا

ة بقهههههطرتهما علهههههى اسهههههتيعاب  كثههههه  مههههها 
جهههههط  ههههها فهههههي الوعهههههض 350الإعلاميهههههة  اسهههههتوديوها  ب  ش صج

 قهههلام لصهههنام امثاليهههة ا يجعهههل مههها نيهههوم  يقهههة مههه الراحهههة، الفاعليهههةنفسههه ، حيههه  تجمهههع بههه ك 
يل تهههوب شههه"تستضهههيل نيهههوم بهههرام  تلفزيونيهههة شهههق  ة مثهههل  . ااسهههتثمريا فهههي ع هههام السهههينما

عر  على عناة "  ر  االيوك د لار" " الشرق ا  س 
 
(إم بق س ي ) التي ت

ف  الإعلامية في العلاراالم

+235
 تلفزيونيج 

ج
ا قيلمج ا  مسلسلا

ا تر ي ا  عرضج ا  وا قيج جيج
2023حتى 

5
 قلام ر ا ية  ويلة

2023حتى

355
ا صطر حتى  2023تصريحج

+35
اض مج اإنتايج 

مركزان
ةبمعاي   عاايللإنتاج 

زم  زم لإنتاجس ية لحواقز ح  لإنتاجس ية لحواقز ح 
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التحول التمويلي: 3
قرها  ياذبيؤهاام الحواقز ما حي  توز  تحس ك برام  التمويل  ح  

ا، يرسهههخ نفزفهههي الوعهههض الهههوي  ا سهههريعج حهههط  كثههه   سههه  شهههقط قيههه  سهههوق الإعهههلام فهههي اامل هههة ت هههورج
ا مههههها حيههههه  تهههههواقر  ياذبيهههههة بهههههرام  التمويهههههل  الحهههههواقز جموعهههههة قا ؛الهههههن م الإعلاميهههههة تقهههههطمج

سهههب، بهههل ااتنوعهههة مههها بهههرام  التمويهههل لا تهههطعم الشهههر ا  عبههه  سلسهههلة القيمهههة الإعلاميهههة قح
ههها علهههى التف  ههه  فهههي نقهههل عملياتهههها إلهههى اامل هههة العربيهههة السهههعود ؛ إذ تههههطف ههههوه يةتشهههجعقا  يضج

ليهههههة علهههههى الجقهههههود إلهههههى تعزيهههههز وقاقهههههة ااسههههها لة اااليهههههة دا هههههل الق هههههام ال هههههاص  ااسهههههؤ لية ااا
د دااهههههر زيهههههادة ، مسهههههتو  الق هههههام العهههههام،  بالتهههههالي ضهههههماك إنشههههها  من ومهههههة إعلاميهههههة  هههههحية 

.2030رؤية اامل ة مسؤهطقا  تماش ى مع بالالاعتصادي 

.دي ليتل ارور، تحليلا  ااواعع الإل ى  نية للجقا  ااعنية، : ااصطر

ل  ااهههوارد واسهههعة مههها آليههها  التمويهههالجموعهههة فهههي ظهههل ا ،اان ومهههة الإعلاميهههة باامل هههةتهههوقر
هههههه رنههههههام  مثههههههل ب،الجههههههري ا ضهههههه مة للاسههههههتثمار فههههههي ا سههههههقم ال اصههههههة  ر س ااههههههال اااليهههههة، قرصج

القهههر   يم ا للصهههناديت علهههى سهههايل ااثهههال دعهههم ع هههام الإعهههلام مههها  هههلال تهههوق  كفالهههة، قههه
 دعهههههم ، حهههههط حلهههههول الإعهههههرا  ا  صصهههههة  اارنهههههة لتمويهههههل الشهههههر ا  الإعلاميهههههة ةالا تمانيههههه

إنتهاج البه ام   يمتط ن اق الإعهرا  ليشهمل الاسهتوديوها  ااعنيهة ب. إنشا  ا حتو   توزيع 
هههالا  : التلفزيونيههههة  ا قههههلام  الشههههر ا  ذا  الصههههلة، مثههههل . ااواهههههبل تمثيهههه ههههطما  البهههه     ه

  مههههها الاسههههتفادة مهههها ال ث ههههالجههههري عههههلا ة علههههى ذلههههد، يم هههها للأسههههقم ال اصههههة  ر س ااههههال  
تعزيههز نمههاذج ل؛فههي ااراحههل ااب ههرة  ااتوسهه ةالههلازم تقههطيم التمويههل بقههرص دعههم الشههر ا  

يهيهههة  الرياضهههية العر   الى ق هههااقابلهههة عمالقهها  نماذيقههها التشهههغيلية،  التوسهههع فهههي ا جهههالا  
.عيمة الإنتاجدرية تعقيط سلاسل مع زيادة لا سيما ااباشرة، 

لي
لما
د ا

ردا
ست

الا
فز 

وا
ح

 عهها بههرام لا  صصههة مهها ااصهر قا % 40تصههل إلههى حههواقز اسهى داد مههالي: هيئللة الأفلللام
ج
ااههنح تنفيههو مشههاريع م تهارة، قضههلا

. إنتاج ا قلام في اامل ةعمليةلي تسق، طعم ااواهب الناشتة ل

  % 40تغ ق ما يصل إلى حواقز اسى داد مالي": فيلم العلا"
واعع، لة، بما زشمل است شاف ااما ااصر قا  ا  صصة ااؤه 

.اللويستية ااساعطةالعمل توظيل ااواهب   اعم   طما   التواصل مع الجقا  الحكومية، 

: لتعزيز إنشا  ا حتو  الرع ي في اامل ة، بما زشمل؛ مليار د لار 1.1برنام  بقيمة : إجنايت

 234لصههنط ق التنميههة الثقاقيههة، م هههها ( مليههوك ريههال سههعودي908)مليههوك د لار  مريكههق 243تههم تقههطيم دعههم مههالي بقيمههة
.م صصة لب نام  تمويل ع ام ا قلام( مليوك ريال سعودي879)مليوك د لار  مريكق 

تقطيم الطعم ااالي لب ام  تنمية ااواهب  منتجي ا حتو  الرع ي.

توق   التمويل اللازم لت وير البنية التحتية للمحتو  الرع ي.

توق   التمويل اللازم لحماية اال ية الف رية.

ل
وي
تم

ال

: مليوك د لار334مبادرة تمويل يماعي بقيمة : صندوق التنمية الثقافي

 بتمويهههل مههها (مليهههوك ريهههال سهههعودي879)مليهههوك د لار  مريكهههق 234تهههم إ هههلاق برنهههام  تمويهههل ع هههام ا قهههلام بقيمهههة ،
لت هوير ا حتهو ، % 70ما التمويل لإنشا  شر ا   مراقت إنتاج ا قلام،  % 30حي  ي ص   ،IGNITEمبادرة 

.الإنتاج،  التوزيع

 100م بقيمههة لإ ههلاق الصههنط ق السهعودي للأقههلا " رؤ  ميههطيا قنتشهرز " شهركة " ميفههد  ابيتههال"التعها ك مههع شهركة
سههينما ية تعزيهز إنشهها  من ومهةل؛مليهوك د لار لجهوب صههنام ا قهلام  عقهط شههرا ا  مهع اسهتوديوها  د ليههة كبه   

.حيوية دا ل اامل ة

مي
كو

لح
ل ا

وي
تم

ال
علههى نقههل مقراتهههها حههواقز لتشههجيع الجقهها  الفاعلهههة بق ههام الإعههلامالتقههطيم : الهيئللة الملكيللة لمدينللة الريلللاض ووزارة الاسللتثمار

ا30الإعليمية إلى اامل ة العربية السعودية، بما زشمل الإعفا  اطة  .على الشر ا اافر ضة ما ضريبة الط ل عامج

ى  ر
خ
أ

  % 40للغاية زشمل على ا عل يواب صم نقطي : نيوم
.لة ذا  الصلة بإنتاج ا قلامما النفقا  ااؤه 

يع
جم

لت
ا

ت
دا
را
لإي

  ا
قي

ح
ت

اد
عد

الإ

ج
تا
لإن

ا

يع
وز

لت
ا

9

.ريالات سعودية3.75= دولار أمريكي 1:رض تحويل العملة في هذا التقريرلغ* 
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ل في دعم ااواهب  ال فا ا التحو  : 4

ا حثيثهههةاامل هههة بهههولت إلهههى الراميهههة بهههادرا  هههلال االتعزيهههز القهههو  العاملهههة ا حليهههة مههها يقهههودج
، التههو  كياسهها  إصهلا  ع ههام التعلهيم،  التوسههع فهي تقههطيم بههرام  التهطريب اا ههي،  تحف هز س

ات لبههها  امهههع تههه لارتقههها  بجهههودة التعلهههيم  موا مل تتضهههما ههههوه اابهههادرا  إصهههلاحا  شهههاملة 
ي تقههههطيم لتوسههههع فههههالقادقههههة إلههههى ا-كمهههها زسههههقم ضههههخ الاسههههتثمارا . الطينامي يههههة لسههههوق العمههههل 

سهههههههتو  علهههههههى ماللازمهههههههة، فهههههههي اكتسهههههههاب الشهههههههباب السهههههههعودي للمقهههههههارا  -بهههههههرام  التهههههههطريب اا هههههههي
رههههههههها  لا تهههههههطعم هههههههههوه الجقهههههههود تنميههههههههة القهههههههو  العاملههههههههة ا حليهههههههة  ت ويا  تلفههههههههة،الق اعههههههها 

 
ج
ا في إنشا  بيتة عمل  كث  شمولا ا قحسب، بل تسقم  يضج .  ةاملفي ا تنوعج

ا اسهههههتينا ية لتع؛فهههههي سهههههايل ذلهههههد ق هههههام الإعهههههلام بتبهههههول الجقههههها  ااعنيهههههة   زيهههههز تنميهههههة يقهههههودج
كمههههها ،مههههوح كتقههههطيم بهههههرام  مت صصههههة  بههههرام  تهههههطريب م ههههي لتم هههه ك ااقنيههههه ك ال بااواهههههب 

علاميهههههة توضهههههح ههههههوه اابهههههادرا  الجقهههههود ااتضهههههاقرة اابو لهههههة لتنميهههههة  دعهههههم إنشههههها  من ومهههههة إ
.العربية السعوديةمزدهرة في اامل ة

ما ااقني ك في مجالا  الإعلامااقبلت هيل الجيل 

الألعاب الصحافة الموسيقى

ا بههال  ا  التههي تلعههب مهها الجامعهها  تويههط العطيههط  هميههة د رج
ة فههههههههههي تشهههههههههه يل مجههههههههههالا  الطراسهههههههههها  الصههههههههههحفية  الإعلاميهههههههههه

 صصههة مهها البهه ام  ا متنوعههة مجموعههة بتههوق   اامل ههة؛ ب
:م هالل لاب  ال ريج ك،

شهههرا ا  مههههع 2016عههههام منهههو )"عفهههض"(عههههةيام عقهههط 
ريهههة مطرسهههة تهههيو للفنهههوك بجامعهههة نيويهههورك، كمههها تقهههطم د

.سعوديا ال البا البكالوريوس في الفنوك السينما ية لل

مجموعهههههههههههة مهههههههههههها البهههههههههههه ام  (دار الح مههههههههههههة) تقهههههههههههطم يامعههههههههههههة 
.بالتعا ك مع   اديمية نيويورك للأقلام

السينما

هههههادر"  لقهههههض هيتههههههة ا قهههههلام برنههههههام   ههههههو ت  ؛  ههههههو مبههههههادرة " ه نفَّ
50إلههى بالتعهها ك مههع شههر ا  إنتههاج عاايههة لإشههراك مهها يصههل

ا فهههي  نهههوم مههها كتنفيهههو مجموعهههة مههها ااشهههاريع الحاليهههة متهههطربج
.العمليالتطريب 

يتيههل كري”بالتعهها ك مههع معقههط " قههيلم العههلا"  لقههض شههركة 
هها اسههتم“ ميههطيا سهه يلز ا  قني  هها إبههطاعي  مج 10ر علههى مههطار م ي 

فهههههي ة م تلفههههه ظيفيهههههة د ار    يهههههام لإعهههههطاد ااواههههههب ا حليهههههة 
ة صههههناعة السههههينما، سههههوا   انههههض  ظهههها ل إبطاعيههههة    عمالهههه

.مقنية يومية

  ل   اديميهههههههههههة 2022  لقههههههههههض هيتههههههههههة ااوسهههههههههههيقى فههههههههههي عههههههههههام 
ا حليهه ك لل ههلابموسههيقية اقى اضههية علههى مسههتو  العههالم

ي العطيهههط بهههرام  تطريايهههة موسهههيقية فهههلتقهههطيم ؛  الهههط لي ك،

، ي الواعهههههههههع الاقى ا ههههههههه ، الب  اارئهههههههههق مههههههههها الت صصههههههههها ،
. الواعع ااعزز 

يهههههههة شهههههههراكة مهههههههع   اديم" بها نهههههههط للفنهههههههوك " برمهههههههض   اديميهههههههة 

ميهههههههههههة لت سهههههههههههيس   ادي" ؛ شنيسههههههههههه ك الر سهههههههههههية للموسهههههههههههيقى"

حههض اسهههم موسههيقية د ليههة فههي اامل ههة العربيههة السههعودية ت

ة  مبهادرا  لتقطيم برام  تعليمية  تطريايه؛"مركز بها نط"

.بحثية موسيقية

ااعر قهههههههههههههههة (االهههههههههههههههد سهههههههههههههههعود)يامعهههههههههههههههة
.عيةمجال الصحاقة الإذابب امجقا في 

(االههههههههد عبههههههههط العزيههههههههز)تشههههههههؤهر يامعههههههههة
.الصحاقة الإذاعيةبى ك زها على 

دريههةبههرام  ( م القههر  ) تقههطم يامعههة
.حاقةالصفي ت صصا  بكالوريوسال

  برنهههههام(االهههههد قيصهههههل ) تقهههههطم يامعهههههة 
.صالت الاااايست   في علوم الإعلام 

تقهههههههطم يامعهههههههة االهههههههد  الهههههههط بهههههههرام  فهههههههي
. يت صص ي الصحاقة  الإعلام الرع

2022ام   لهت الاتحههاد السهعودي للرياضهها  الإل ى  نيهة فههي عهه
م بههههرام  يتقههههطلا  اديميههههة السههههعودية للرياضهههها  الإل ى  نيههههة، 

لههههههههههل تعليميهههههههههة  تطريايههههههههههة احى اقيههههههههههة معتمههههههههههطة تركههههههههههز علههههههههههى م ت
حتفلهههض االت صصههها  ذا  الصهههلة بالرياضههها  الإل ى  نيهههة،  

 ههههههلاب بت هههههري    ل دقعهههههة مههههها الفهههههي اا نهههههة ا   ههههه ة ا  اديميهههههة 
ر تههه هيلقم الحاصهههل ك علهههى دريتهههي ااايسهههت    الهههطبلوم، فهههي إ ههها

.للعمل في ع ام ا لعاب

. دي ليتل ارور، تحليلا  ااواعع الإل ى  نية للجقا  ااعنية، اانشورا تحليلا  : ااصطر

إلا  ك ، فهي اا نههة ا   هه ةالتههي شهقطها مجههال التعلهيم الإعلامههقااقمهة رشهم الت ههورا  الحطيثهة
نحهههو علهههى  مههها البههه ام  التعليميهههة  ال لهههب مههها الشهههباب ااقتمههه ك عهههرهنهههاك قجهههوة بههه ك اا

يهههو البههه ام   عهههط بهههرز  شهههرا ا  تنف،بممارسهههة مقنهههة معينهههة فهههي ع هههام الإعهههلام ااتنهههامقمىزايهههط
قيههههود الجههههة اعال؛من قههههة الشههههرق ا  سهههه بنهج قعههههال للمؤسسهههها  ا  اديميههههة كههههالتعليميههههة 

   قههههرص  تعزيهههز يههههودة التعلهههيم ااقههههطم مههها  ههههلال تهههوق، القهههطرة الاسههههتيعابية اافر ضهههة علههههى 
وه الشهرا ا  تتضهما هه ، استثمارية للمؤسسا  ا  اديميهة  الجقها  التشهغيلية ال ارييهة

لإعهههطاد  ال هههطما  اللويسهههتية،  ا، مكاتههب الهههطعم،  البنيهههة التحتيههة  ظههها ل: مجههالا ، مثهههل
. ااناهجااشى ك للب ام  ا  اديمية



11

ي التقنيا ل في تب   التحو  : 5

ههههها الت هههههورا  التقنيهههههة تركههههض  ا عميقج تطعى إحهههههطاث مههههها اسهههههاامل هههههة،باان ومههههة الإعلاميهههههة فهههههي وهههههرج
بح  احههطة سههعيها إلههى  ك تصههإ ههار  فههي ،تحههول يههوري نحههو تب ههي تقنيهها    ههطما  الجيههل التههالي

ا  تؤديهه الهوي الحيهوي تهطرك اامل ههة الهط ر ؛العهالمعلهى مسهتو  مها  كثه  مراكهز الإعهلام ابتكههارج
السهلس  تقهطيم التقنيا  اات ورة في تم ه ك ع هام الإعهلام؛ إذ تسهقل ههوه التقنيها  الاتصهال

ا فهي كما ع عض اامل هة شه. الق امالابتكار  الت وير دا لما زعزز ا حتو  ب فا ة،  ا كب ه ج
ج
و 

حابية، ت ههوير تقنيههة الجيههل ال ههامس،  حههالا  اسههت طام الههو ا  الاصهه ناعي،  الحوسههبة السهه

ققنههاك ؛مل ههة بصههرف الن ههر عهها الاسههتثمار ااباشههر  تههو  ك ا عمههال فههي اا.  مراكههز البيانهها 
لت ههههههوير افههههههيقههههههرص ها لههههههة للمسههههههتثمريا للاسههههههتفادة مهههههها نمههههههو  ههههههل هههههههوه التقنيهههههها  التم ينيههههههة 

سهههههتفادة مههههها ضهههههاقة إلهههههى الا إ،ااشهههههى ك للحلهههههول التقنيهههههة اابت هههههرة ا  صصهههههة لشهههههر ا  الإعهههههلام
. الجقا  الفاعلة في ع ام الإعلامامحليج ااتاحة التقنيا  

ل إلى منصة ا تبار للتقنيا  الإعلامية ااستحطوةالريادة في الابتكار  التحو  

الحوسبة السحابية

ا، حيههه  تعمهههل السياسهههة الو نيهههة ا  لهههى لل هههطم ا كب ههه ج ا  السهههحابية علهههى تشهههقط الحوسهههبة السهههحابية فهههي اامل هههة نمهههوج
.زيادة الحلول السحابية

ا في ت وير شبكا  الجيل ال امس ا كب  ج . ال على الصعيط الإعلي يلى سخ مكانؤها كط لة را طة في هوا ا ج؛ حرز  اامل ة تقطمج

مراكز البيانات

الاسههههتفادة مههههها بلتحقيههههت التهههههوازك بهههه ك الابتكههههارا  ااتقطمهههههة  تحسهههه ك معههههطلا  الإنتاييهههههةالسههههانحة اامل ههههة الفرصهههههة  دركههههض 
.الق اعا يميعا دعا اامل ة إلى الاستثمار الفعال في الو ا  الاص ناعي على مستو  مإمكانا  الو ا  الاص ناعي، 

.ى ااستو  الط ليتستق ب اامل ة استثمارا  كب  ة في مراكز البيانا  ما  لال شرا اتها مع الجقا  الفاعلة الرا طة عل

يمليار دولار أمريك0.4يمليار دولار أمريك1.5يمليار دولار أمريك2.1

78%
لى قر شبكا  الجيل ال امس عانسبة تو
اامل ةمستو  

ميجابايت322
في الثانية

ة، متوس  سرعة تقنية الجيل ال امس في اامل 
العااقااتوس  ما % 59 سرم بنسبة 

مليار دولار2.5
نفاق السنوي ااتوعع على ال طما  حجم الإ ا

2026السحابية العامة بحلول عام 

13%
معطل النمو السنوي ااركب ااتوعع لل طما  

2028السحابية العامة بحلول عام 

مليار دولار135
  ا حلي ااتوعع للو ا  الاص ناعي في الناتالإسقام
2030بحلول عام  الإيمالي

12%
ما النات  ا حلي الإيمالي

12%
ا  معطل النمو السنوي ااركب لسوق مراكز البيان

2028إلى 2024ا حلية في اامل ة في الفى ة ما 

أكثر من ملياري 
دولار

ل عام حجم سوق مراكز البيانا  ا حلية في اامل ة بحلو
2028

شبكات الجيل الخامس

مليار دولار18
زيادة في النات  ا حلي الإيمالي ما 

في ية للبنية التحتا  صصة النفقا  الر سمالية 
2030الجيل ال امس بحلول عام ا تقني

75
مطينة ت    للاستفادة ما 
تغ ية شبكا  الجيل ال امس

40%
زيادة في ترا ي  الحوسبة السحابية

2023الصادرة في عام 

.  بحاث  تحليلا  ا سواق،  زارة التجارة، ستاتيستا، عرب نيوز، صنط ق الاستثمارا  العامة، مطير ااعلوما ، ا(  كلا)مؤسسة البيانا  الط لية معلوما  الجمعية الط لية لشبكا  القاتل الجوال، : ااصطر. تخصص المملكة استثمارات ضخمة لتقنيات الجيل التالي اللازمة لتنمية قطاع الإعلام وتطويره

الاستثمارات الضخمة في مراكز البيانات

دولار أمريكيمليار5.3

الذكاء الاصطناعي

ط ق لإنشههههها  صهههههنبههههههوا الشههههه ك صهههههادرة التقهههههارير  قهههههت عهههههطد مههههها الصهههههنط ق الاسهههههتثمارا  العامهههههة ي  هههه  
 الشههراكة مهع العطيههط  فهي الههو ا  الاصه ناعيققهه  للاسهتثماري صه مليههار د لار 40اسهتثماري بقيمهة 

 نطريسههها : مهههع الجقههها  البههارزة، مثهههلالجاريههة صههنط ق فهههي ااناعشههها  الركهههز مهها الشهههر ا  التقنيههة، حيههه   
نيههههها  الهههههو ا  مشهههههاريع  تقسهههههى اتيجية،  إعهههههادة ت كيهههههط الىزامههههه  بت هههههويرإههههههور يىز، علهههههى تشههههه يل شهههههرا ا  

.الاص ناعي ما  لال ااساعي التعا نية

ال طمة السحابيةشر ا  



12

التحول التن ي ي: 6
تضما حماية ااسؤهلد،  تناقسية السوق ؛توق   بيتة تن يمية ملا مة للأعمال

 فههههههي تعزيههههههز الوضههههههو   يتههههههؤد
ج
ا قعههههههالا ة  سههههههقولة الشههههههفاقيرقههههههع دريههههههة اللههههههوا ح التن يميههههههة د رج

. حههط سههوا ممارسههة ا عمههال لكههل مهها الجقهها  الإعلاميههة  ااسههتثمريا ا حليهه ك  ا يانههب علههى
مل هة مجموعهة   لقهض حكومهة اا؛ لتعزيز رؤيهة ع هام الإعهلام فهي اامل هة  مسه  ت  التنمويهة

ك فههههي الق ههههام مهههها اابههههادرا  التن يميههههة ا حوريههههة التههههي اسههههؤهطقض مهههها  لالقهههها تز يههههط ااشههههارك 
فههههههي   ن هههههام امتثههههههال عهههههوي مت صهههههل،يامعههههههة  إرشهههههادا  تن يميهههههة ،بإ هههههار حوكمهههههة شههههههامل

.لق امالتن يمية لالا تصاصا  العامة،  التشريعا  الو نية،  اللوا ح 

.ليتلدي ارور، تحليلا  ااواعع الإل ى  نية للجقا  ااعنية، اانشورا تحليلا  : ااصطر

حوكمة القطاع

عيالهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطنا
.وعيةإنفاذ الامتثال ما  لال التطاب   الإلزامية  ال 

الهيئة العامة لتنظيم الإعلام
مية تن م ا حتو  الإعلامق عب  الق اعا  الإعلا

.ال مسة  تضما الامتثال للسياسا 

وزارة الثقافة
تصة، تن يم عملية الت وير، بطعم ما القيتا  ا  

ر هيتة ا دب  النش، هيتة ااوسيقى ، هيتة ا قلام
.  الى يمة 

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
يم ن ام العمل السعودي هو الن ام ا ساس ي لتن 

.العمل في اامل ة

برنامج إجنايت
دعم حوكمة  تنسيت ا نش ة الإعلامية 

.(س   العملالتقطم في الإشراف على : مثل)

هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية

لوما ع ام الاتصالا   الفضا   تقنية ااعتن يم 

(.ما النواحي التقنية)

منشآت
غ  ة تقطيم الطعم  الحواقز ا حتملة للمؤسسا  الص

. ااتوس ة في ع ام الإعلام

هيئة الأفلام

ك تن م  تطعم ع ام ا قلام، مما زعزز ما تم  
ام ا قلام في اامل ة ن  .ص 

صندوق الاستثمارات العامة
ة في ع ام الفرص الاستثمارية ااتاحالتنسيت لتحطيط 

.الإعلام

هيئة الموسيقى

ا زعزز تن م  تشرف على ت وير ع ام ااوسيقى، مم
.ما تم  ك ااواهب ااوسيقية

والتنمية الاجتماعية وزارة الموارد البشرية
ير الإشراف على تصنيل الوظا ل الإعلامية  ت و

.ااقارا   ال فا ا 

الهيئة السعودية للملكية الفكرية 
حقيت اال ية الف رية  ضماك ت/حماية حقوق النشر

.الإيرادا 

التنمية المحليةالمعنية بهيئات ال
يجية ا هطاف الاسى اتاانا قية عيادة إعطاد الرؤية 
.التا عة لقانا ت االق ام الإعلام في 

هيئة الأدب والنشر والترجمة

ي تن م  تطير ع اعا  ا دب  النشر  الى يمة ف
.اامل ة العربية السعودية

السياحة والهيئة العامة وزارة وزارة الرياضة و
للترفيه

تقطيم الطعم في تحقيت الإيرادا  ما ا حتو  
.ااوازيةالإعلامق في الق اعا  

هيئة المحتوى المح ي والمشتريات الحكومية
ص  ححطيط ضع لوا ح ا حتو  الإعلامق ا حلي  ت

.ا حتو  

الإطار النظامي للمملكة
ااعنية ا ساسية اامل ة هي اان ومة  ن مة 

.مل ةاابالقوان ك  اللوا ح التن يمية السارية ب

وزارة الإعلام
. ضع التويقا  الإسى اتيجية لق ام الإعلام 

وزارة الاستثمار
.لباتهمتن يم إيرا ا  عمل ااستثمريا ا يانب  مت 

وزارة الاستثمار
الإشراف على تسقيل ممارسة ا عمال  إمكانية 

.الوصول إلى الحواقز الاستثمارية

وزارة الإعلام
ع ام الإعلام،   هطاق ، ا ااوا مة  ش ك سياس

.قات  توي  

وزارة التجارة
.متسقيل ت سيس  ممارسة ا عمال في ع ام الإعلا 

الهيئة العامة للمنافسة
.ضماك تنوم اان ومة الإعلامية

هيئة الزكاة والضريبة والجمارك
تسرب الإيرادا  ما  لال قر التعامل مع حالا  
الضرا ب على ال طما  : مثل)الضرا ب اللازمة 

.(الرعمية

الإطار التنظيمي
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ا فهي ااشهقط التن ي ه ا حاسههمج ي للإعهلام بهههطف تلعهب القيتهة العامهة لتن هيم الإعهلام د رج

ل مرايعهة  مها  هلا. ترسيك مكانة اامل ة العربيهة السهعودية كمركهز إعلامهق إعلي هي

حلهههي، تعزيهههز اسهههى اتيجية لقهههانوك الإعهههلام، تههههطف القيتهههة إلهههى تعزيهههز إنتهههاج ا حتهههو  ا 

حى هههههههههوه تسههههههه. تهههههههطاب   حمايهههههههة ا  فهههههههال عبههههههه  الإنى نههههههههض،  تشهههههههجيع البههههههه ام  التعليميهههههههة

حمايهة مصههالح الاسهى اتيجية الاسهتباعية إلهى تعزيهز الشهفاقية، يهوب الاسهتثمارا ،  

 .ااسؤهل  ك عب  يميع ع اعا  الإعلام

ا فهههي تن هههيم الإعهههلام، مههها ههها را هههطج  هههلال تقهههطيم  تتمثهههل رؤيهههة القيتهههة فهههي  ك تكهههوك نموذيج

 تسهحى . بهطام طما  تن يمية متم زة تساهم في ت وير الق هام  تهطعم الابتكهار  الإ

: تهي تشهملرسالؤها إلى تحقيت هوا القطف عب  مجموعة مها ا ههطاف الإسهى اتيجية ال

ف ريههههههة، تعزيههههههز الشههههههفاقية،  تشههههههجيع ااناقسههههههة العادلههههههة،  حمايههههههة حقههههههوق اال يههههههة ال

 مهها  ههم ال ههطما  التههي . تهوق   بيتههة تن يميههة ملا مهة  ياذبههة للاسههتثمار فهي الإعههلام

ماك الامتثهال تن يم ترا ي  الب   الإنتاج الإعلامق،  مراعبة ا حتهو  لضه: تقطمقا

ها للمؤسسها  الإعلا . للمعاي   ا  لاعية  ااقنية ميهة فهي تحسه ك كما توقر القيتهة دعمج

مههههههل يهههههودة الإنتهههههاج  ت هههههوير ال فهههههها ا  الاشهههههرية مههههها  ههههههلال بهههههرام  تطريايهههههة   رش ع

.مت صصة

يههههت رؤيههههة كمهههها تتعهههها ك القيتههههة مههههع م تلههههل الجقهههها  الإعلاميههههة ا حليههههة  الط ليههههة لتحق

،  التهههههههههههي تههههههههههههطف إلهههههههههههى تعزيههههههههههههز د ر الإعهههههههههههلام فهههههههههههي التنميهههههههههههة الايتماعيههههههههههههة 2030اامل هههههههههههة 

ا في تحف ز الابتكار في ا جال الإع.  الاعتصادية ا محوريج لامق  دعم الإنتاج  تلعب د رج

الىزاما مهع ههوه  به. . ا حلي، مما زساهم في تعزيز القوية الثقاقيهة  الو نيهة للممل هة

طف إنشههههها  بهههههه؛سهههههى اتيجية الو نيهههههة للمل يهههههة الف ريهههههة الجقهههههود،   لقهههههض اامل هههههة الإ

ة للابتكهههههار سلسههههلة عيمههههة شههههاملة  متوازنههههة للمل يههههة الف ريههههة تعههههزز القههههطرة التناقسههههي

لاحا  حيههههه  شهههههقط  القيتهههههة السهههههعودية للمل يهههههة الف ريهههههة إصههههه.  النمهههههو الاعتصهههههادي

لويهة للتم هز فهي سى اتيجية بهطف تحقيت ااوا مة مع تلهد الإسهى اتيجية، بإع ها  ا  إ

تكهار  النمهو ال طما ،  دعم إنشا  من ومة دينامي ية للمل ية الف رية لتعزيهز الاب

.الاعتصادي في ع ام الإعلام

ن العديد من الإجراء، تحديثالإعلام في المملكة العربية السعودية لعملية نظاميخضع  همة ات المتتضم 
.لتعزيز المشهد الإعلامي المتطور 

ية في المملكةعلامالسياسة الإ 

بتاريك 169عرار رعم )صادرة عا مجلس الوزرا  
(هه1402/10/20

1981أغسطس 20

نظام المطبوعات والنشر

بتاريك 32/عرار رعم م)صادر عا الطيواك االكق 
(هه1421/09/03

2000نوفمبر 29

تحديث نظام المطبوعات والنشر

20/عرار رعم م)صادر عا الطيواك االكق 
(هه1433/04/11بتاريك 

2012مارس 4

علاممهام واختصاصات الهيئة العامة لتنظيم الإ 

بتاريك 332عرار رعم )صادرة عا مجلس الوزرا  
(هه1433/10/16

2012سبتمبر 3

موعالمرئي والمسعلاماللائحة التنظيمية لنظام الإ 

بتاريك 33/عرار رعم م)صادرة عا الطيواك االكق 
(هه1439/03/25

2017ديسمبر 13

يلكتروناللائحة التنفيذية لنشاط النشر الإ

72589عرار رعم )علامصادرة عا  زارة الثقاقة  الإ 
(هه1439/08/10بتاريك 

2018أبريل 26

علامتحديث مهام واختصاصات الهيئة العامة لتنظيم الإ

بتاريك 265عرار رعم )صادر عا مجلس الوزرا  
(هه1439/05/27

2018يونيو 30

اللائحة التنفيذية لنظام المطبوعات والنشر

بتاريك 91513عرار رعم )علامصادرة عا  زارة الثقاقة  الإ 
(هه1439/11/09

2018يوليو 22

معلا اللائحة التنفيذية للهيئة العامة لتنظيم الإ 

علامصادرة عا القيتة العامة لتن يم الإ 

2018نوفمبر 24

السعوديعلاملنظام الإ الجاري التحديث  2024

علامستراتيجية الهيئة العامة لتنظيم الإ إ

عزيههز القويههة الو نيههة  ت ههويره  تعههلاملتم هه ك ع هام الإ ؛بيتهة تن يميههة تتسههم بالشههفاقية  الإنصههافت ههوير : الرؤيللة
.السعودية

،عهلامقسة فهي من ومهة الإ تهيتة بيتة تن يمية تتسم بالشفاقية، بما يجعلقا يوابة للاستثمار لتعزيز اانا: الرسالة
. دعم القوة الناعمة الو نية

.بطاممن ومة عوية للمل ية الف رية تطعم الاعتصاد القا م على الابتكار  الإ: الرؤية

.ار  النمو الاعتصاديمة شاملة  متوازنة للمل ية الف رية تعزز القطرة التناقسية للابتكإنشا  سلسلة عي  : الرسالة

تعزيهههههههههههههههههههههههز نمههههههههههههههههههههههههو الصههههههههههههههههههههههههناعا  
وسهيع ااعتمطة على التقنية  ت

صههههههههههههههههههناعة  هههههههههههههههههههطما  اال يهههههههههههههههههههة 
.الف رية

ة اسهههههتحطاث  ظههههها ل احى اقيههههه
ة يطيهطة مباشههرة  ش ه  مباشههر

.ةفي مجال اال ية الف ري

ستراتيجية الوطنية للملكية الفكريةالإ

تحسههههههههههههههههههههه ك  ربهههههههههههههههههههههها  اانشهههههههههههههههههههههه   
.التجارية

ي الأثر الاقتصاد
العام

تنميهههههههههههههههههههههة ا قهههههههههههههههههههههراد اابههههههههههههههههههههههطع ك 
بالاعتمههههههههههههههههههههههههاد علههههههههههههههههههههههههى ال يههههههههههههههههههههههههال 

. التحطي

تنميهههههههههههههههههة اانشهههههههههههههههههه   التجاريههههههههههههههههههة
بالاعتمههههههههههههههههههههههههاد علهههههههههههههههههههههههههى اال يهههههههههههههههههههههههههة 

.الف رية

 ام مجتمهههع عهها م علهههى احىهههبنهها 
.الجقود الإبطاعية

الأهداف

ستراتيجيةالركائز الإ

اامل هههههههههههههههههههةتعزيهههههههههههههههههههز مكانهههههههههههههههههههة 
ا إعليم ههههههههههههههها لتصهههههههههههههههبح مركهههههههههههههههزج يج

ا للمواعههلامللإ  هههب  مصههطرج
 البنيهههههههههههههههههة التحتيههههههههههههههههههة علههههههههههههههههههى
مسهههههههههههههههههههتو  الق هههههههههههههههههههام، مههههههههههههههههههها 

عههههههههههههههلاميجهههههههههههههوب  سههههههههههههها ل الإ 
.امل ةإلى االإعليمية 

، عههههههههههههلامتحههههههههههههطي  ن ههههههههههههام الإ 
 ت ههههههههههههههوير إ هههههههههههههههار تن ي هههههههههههههههي 
يههههههههههاذب للمسههههههههههتثمريا مههههههههههع 
م ن ههام تههر ي  محههرر، يههت

م تههههبتقطيمهههه  مهههها  ههههلال 
.متكامل

اعتمهههههههههههههههههاد  قضهههههههههههههههههل / ضهههههههههههههههههع
ة االيههههههها   ا د ا  لحمايهههههههه

.سؤهل  كاا

تم ههههههههههههههههه ك القيتههههههههههههههههههة مهههههههههههههههههها  ك 
 ة تصههبح من مههة ذا  كفهها

 قاعليههههههههههههههههههههة، مهههههههههههههههههههها يجههههههههههههههههههههوب
ااواههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههب  يعهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههزز 

.الاحتفاظ بها

.دي ليتل ارور تحليل اانشورا   تحليلا  علامالقيتة العامة لتن يم الإ : ااصطر
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قطاع الإعلام المرئي
الأهداف الوطنية الرئيسة

.ار يةتعزيز ت وير البنية التحتية لإنشا  من ومة شاملة لإنتاج الوسا   ا  

.إعطاد برام  تعليمية شاملة لتم  ك ا قراد  يوب ااواهب ااتنوعة ب

.قتقطيم حواقز مالية  آليا  تمويل عوية لتحف ز نمو ع ام الإعلام اارئ ج

.  التوزيعإعطاد من ومة عوية لتوزيع محتو  الفيطيو عب  اانصا   تعزيز شرا ا د

هههها مهههها الجقهههها  ا حليههههة  الط ليههههة الف : اعلههههة، مثههههليضههههم ع ههههام الإعههههلام اارئههههق فههههي اامل ههههة مزيجج
ه"إم بههق سه ي"منصهة نتفلهي س  منصهة شهاهط التا عهة  جموعهة  هها ، التهي شهقط   رحج ها   ليج ا عامج

ا في عام  .2024نا حج
عهر  علهى"الحصها" مسلسههل الكوميهطيا " تالنهضشهو   رابهز"بهرام  مثهل 

 
 ،MBCعنههاة ، التهي ت

 
ج
  اسههههعا

ج
 لههههط  الجمقههههور  تحقههههت تفههههاعلا

ج
عتبهههه  مهههها العههههر   ا حبوبههههة يههههطا

 
يهههه  لإنشهههها  تومههههع .ت

لههههههي س، ا حتهههههو  ا صههههههلي للجمقههههههور ا حلههههههي، الههههههوي يم ههههها مشههههههاهطت  علههههههى منصهههههها  مثههههههل نتف
شهههههههقرة -الريههههههها مقهههههههره اسهههههههتوديو -" 11تلفهههههههاز"كمههههههها اكتسهههههههاض شهههههههركة .  سهههههههتارزبلاي،  شهههههههاهط

 "بمحتواهههها ا حلهههي، لا سهههيما مهههع نجههها  قيلمقههها 
 
اهطا  مشهههتجههها ز  مشهههاهطات  الهههوي " ارسههه 

.في اامل ة العربية السعودية"  ريت ااا :  قاتار"قيلم 

. ليتلدي ارور: ااصطر،مثال توضيحي وغير شامل،سلسلة قيمة قطاع الإعلام المرئي في المملكة

ن رة عامة على ع ام الإعلام اارئق

20232024202520262027
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التواكر شباك :السينما د ر 

ال لب عنط الفيطيو ب طمة الاشى اك :الإنى نض عب  ا حتو   ب 

الاشى اك :التلفزيوك 

معطل النمو السنوي ااركب
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ملكلة حجم سوق قطاع الإعلام المرئي في الم
للي، فلللي الفتلللرة بللل) 2023ين بالمليللار دولار أمريكل
ليتلتقطيرا  آرور دي : ااصطر( 2027و

نسلللللللللللللللبة السلللللللللللللللعوديين اللللللللللللللللذين يختللللللللللللللللارون 
. اةمشللاهدة المحتللوى الإعلامللي حسللب القنلل

 زارة الثقاقة: ااصطر

ينشؤهالمحتوى الذي عدد مستخدمي 
عودية في المملكة العربية السالمستخدم

إل  2019بالمليون نسمة، في الفترة من )
شركة ستاتيستا: ااصطر( 2024

121313131414

151717141415

18
2021232425

(تقطيرية)201920202021202220232024

44
5051515254

يوتيوب

إنستغرام

إكس

معطل النمو السنوي ااركب

، ليصههل إلهههى %9نحههو ببمعههطل نمههو سههنوي مركههب 2027مهها ااتوعههع  ك ينمههو ع ههام الإعههلام اارئههق فههي اامل ههة بحلههول عههام 
شهقطه  يعهود ههوا النمهو فهي ااقهام ا  ل إلهى التوسهع السهريع الهوي ز(. مليهار ريهال سهعودي15)مليارا  د لار  مريكهق 4نحو

،  منصههها  بههه  ا حتهههو  عبههه  الإنى نهههض بمعهههطل نمهههو سهههنوي مركهههب %19نحهههو بع هههام السهههينما بمعهههطل نمهههو سهههنوي مركهههب 
هههها عههها الان فههها  الهههوي  يههه تق ذلهههد %. 10نحهههو ب علههههى % 6حهههو شههههقطه سهههوق الاشهههى ا ا  فهههي القنههههوا  ااطقوعهههة بنتتعويضج

.  ساس سنوي 
ا ب ا فههي السههنوا  ا   هه ة، مههطقوعج ا كب هه ج قهها  ااشههغلة لق ههام الجزيههادة  عههطاد  انتشههار شههقط ع ههام السههينما فههي اامل ههة نمههوج

ا ههو اا هر  نهض ا حتهو  عبه  الإنىفي الوعض الوي حقت قي  ، اموڤي سينما،  سينما إي  إم س ي،  ش  هم: السينما، مثل نمهوج
ا بجقا  شق  ة را طة امطقوعج  .شاهطإضاقة إلى منصة مثل نتفلي س،  ستارزبلاي، عاايج

ا، ااسههههؤهل  كشهههقط سههههلوك  ا كب هههه ج كمهههها .  السههههينما يةفاعليههههة التللتجهههارب الرعميههههة مهههها زع ههههس تفضههههيلقمبفههههي اامل ههههة تغ ههه ج
هها، بينمهها 

ج
هها ملحوظ بهه  الاقى ا هه ي، منصهها  الح يههض شههقط  معههطلا  مشههاهطة ا قههلام عبهه  القنههوا  التلفزيونيههة ان فاضج

ا كما ،شاهط  نتفلي س  شعبية مىزايطة: مثل اشقط  د ر السينما ارتفاعج .ل هوه الفى ة لاؤهافي شعبيمتسقج

ب  إنسهههههتغرام علهههههى اانصههههها  الر يسهههههية مثهههههل يوتيهههههوااسهههههت طمينشهههههؤها حتهههههو  الهههههوي شههههقط العهههههطد الإيمهههههالي اسهههههت طمق 
ا مههها 2023إلهههى عهههام 2019فهههي الفىههه ة مههها عهههام  منصهههة إكهههس ههها إلهههى  كثههه  مههها 44نمهههوج

ج
ههها،50مليون

ج
بمعهههطل نمهههو سهههنوي مليون

يوتيهوب فههي كمها تتجلههى شهعبية ال. زيهادة عهطد مسههت طمق اليوتيهوبهههوا النمهو  شهكل  ساسهه ي إلهىريهع ي، %4نحهو بمركهب 
ا،  اارقوعة الفيطيو عطد ساعا  ا سهت طمااينشهؤها حتهو  الهوي نشهاط مسهت طمق علهى مؤشهر مووهوق ههو سهنويج ن هرج

.هوا النوم ما ا حتو   هميت  بوصف  اانصة ا ساسية لنشر 

+4%

الإنتاج العرضالاستهلاكالتجميعما بعد الإنتاجما قبل الإنتاج الإعداد

التجميعالإنتاج التوزيعالإعداد 1المستوى 
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عوامل التم  ك في ع ام الإعلام اارئق

الإطار التنظيمي

هها للبع ههام الإعههلام اارئههق فههيمهها بهه ك الفههرص ااتاحههة ،ك يم هها  ك يجههط ااسههتثمر هها عويج ا اامل ههة،  ساسج نمههو  الابتكههار مههطعومج
مض لتعزيهههههز ااسههههها لة،  ضهههههماك ااناقسهههههة العادلهههههة،  حممههههها  هههههلال ،بإ هههههار تن ي هههههي شهههههامل هههههم  ايهههههة مصهههههالح بيتهههههة تن يميهههههة ص 

. قحفز لتعزيز الثقة في الاستثمار  الاستقرار في السوا هي كما  ك البيتة التن يمية ، ااسؤهل  ك

دئ توييهيههة  اضههحة مبههاتتههواقرالههط ول إلههى سههوق الإعههلام اارئههق فههي اامل ههة، حيهه  سههقولة  ك وا حتملههك ااسههتثمرفاي سههي

د الىههههه ا ي       
هههههزم ام  يقهههههطم برنهههههق؛   عمليههههها  التسهههههجيل    شهههههقادا  عهههههطم اامانعهههههة اللازمهههههة لبهههههط  العمهههههلالفسهههههحتحهههههط  ح 

.واققا لحصول على الى ا ي   اااللازم لالطعم ؛الحواقز الوي توقره هيتة ا قلام السعودية على سايل ااثال

طيم الهطعم الههلازم الىهزام الحكومهة بتقهكهولد  هميهة ههوا الإ هار فهي  ونه   ار هة  ريهت للامتثهال قحسهب، بهل يؤكهط  لا تتوعهل 
. لتعزيز ع ام الإعلام اارئق  تحقيت ازدهاره

.دي ليتل ارورتحليلا  : ااصطر

البنية التحتية

ها اعهاي   الق هام علهى مسه2022ت سسهض عهام :القرية الإعلاميلة احة ،  تضهم مسهرحي صهو  مصهمم ك  ققج
ا مراقت دعم شاملة2,400 .مى  مربع،  تضم  يضج

ة مى  مربهع،  ههي 3,000،  تضم مسرح ك  اسع ك تبل  مساحؤهما 2022ت سسض عام :استوديوهات بَجْدَ
ا مجقزة ب حطث التقنيا  التي ت    

 
 تسهاعط علهى تنفيهو ، قهةفهي اان ال لابهةتصوير ااناظر ال بيعيهة ما م 

.مشاريع الإنتاج  سلاسة

اف  الاستوديوهات ا2,415تبل  مساحؤهما ياكصوتكمسرحا: مر ا مربعج .مى ج

نهههههههاظر  صهههههه  يمتلهههههههد معرقههههههة  اسهههههههعة باات ههههههاعم موعهههههههع م: فريلللللل  علللللللالمي متمللللللرس لإدارة الاسلللللللتوديوهات
.ال بيعية الفريطة التي تتمتع بها محاق ة العلا

افللل  اللللدعم لام، مثهههل مكاتهههب الإنتهههاج،   هههطما  تقهههطيم ال عهههام،  منههها ت مراقهههت ا قههه:عطيهههطة مراقهههت :مر
ا5,713) استوديو تصوير  ارجي ا مربعج .(مى ج

التمويل والموارد المالية
مصادر التمويل  آليا  توق  ه لق ام الإعلام اارئق باامل ة

الموارد المالية

:قا عطة يالتي توقرهاااسى دش   آليا  التمويل 

التعويضا  الحكومية اامنوحة لجقا  الب .

   يقهزة تقطيم منح لتوق   معهطا  مثهل الكهام  ا 
."ضو  لطعم ا قلام"الإضا ة ما  لال برنام  

ل، ااهههههههههنح ااقطمهههههههههة اشهههههههههاريع ا قهههههههههلام،   رش العمههههههههه
.  نش ة الإنتاج،   نش ة ما  عط الإنتاج

تهههههههههاج الت فيضههههههههها  ااقطمهههههههههة لتنفيهههههههههو مشهههههههههاريع الإن
. تقطيم الطعم اللازم لتنفيوها

  الضههههههمانا  ااقطمههههههة للمقرضهههههه ك  شهههههه ك القههههههر  
.ذا  الصلة بصناعة ا قلام

التمويل

نط ق صهههههههههههههههايوقرالتههههههي ااسهههههههى د تشههههههمل آليههههههها  التمويههههههل 
:التنمية الثقافي، ما يلي

سهههه ة القهههر   ااقطمههههة للشهههر ا  الصههههغ  ة  ااتو
. مشاريع الإنتاج

ة الاسهههههههههتثمارا  ااشههههههههههى كة فههههههههههي الشههههههههههر ا  متوسهههههههههه 
.الحجم في ع ام ا قلام

التقنيات
ا يو ا،  بالتالي تعزيز زعط الاستثمار في تقنيا  الجيل التالي ما ا مور ا ساسية لتغي   اان ومة في اامل ة تغي  ج تجربة ريج

. التشجيع على الابتكارااست طم

 د  الشههههههههههههههرا ا  بهههههههههههههه ك منصهههههههههههههها  مثههههههههههههههل شههههههههههههههاهط  شههههههههههههههر ا  
وق   تجهارب  ته،ا  الاتصهالا  إلهى زيهادا  كب ه ة فهي الاشهى ا 

. كث  سلاسة للمست طم ك

 ا  تعمهل شهركة    إس إك علهى دمه  ا ن مهة ااطعومهة بالههو
.الاص ناعي لتحس ك  رق است شاف ا حتو  

يهههوم شههملض ال  هه  ااعههطة لت هههوير مشههر م مطينههة ن
ههههههها لتقنيههههههها  الواعهههههههع الاقى ا ههههههه ي  الواعهههههههع اا عهههههههزز دمجج

.التجربةلتحس ك 

هههها تسههههاعط ال وارزميهههها  ااطعومههههة بالههههو ا  الاصهههه ناعي  ي ضج
علهههههههههى تحسههههههههه ك مشهههههههههاركة ااسهههههههههت طم ك مههههههههها  هههههههههلال تقهههههههههطيم

.يةتفضيلاتهم الش صاالا م لمقى حا  للمحتو  

تنمية المواهب

ي فهههههي صهههههناعة التهههههطريب اا ههههه"فهههههي اامل هههههة لتقهههههطيم برنهههههام  "إس بهههههق تهههههق"عقههههط  نتفلهههههي س شهههههراكة مهههههع مركهههههز 
 ههلال عقهههط مهههاالعمالههة ااقنيهههة اليوميههة فهههي مجههال السههينما ،  هههو برنهههام  مصههمم لتحسههه ك مقههارا  "ا قههلام

ز على عسم الفا  الب ام  التطرياية   رش العمل  
 
.ةيد ار الإنتايا  التي ترك

ام ا قههههلام   ا  صههههفوف دراسههههية ر يسههههة للمبتههههط  ك  ااقنيهههه ك ال بهههه6 ،  رشههههة تطريايههههة20يقههههطم برنههههام  صههههن 
.الراشب ك في العمل بق ام ا قلام

.  اديمية نيويورك للأقلامتقطم يامعة دار الح مة مجموعة ما الب ام  بالتعا ك مع

هههتقهههطم مسهههد  ههها برنامجج ا فهههي مجهههال كتابهههة السهههيناريو  الإعهههطاد،  عبهههل عليههه   كثههه 12مطتههه  ام ثفج مهههها  سهههبوعج
.مسودة سيناريو190متقطم  شقط إعطاد  كث  ما 1,800

التعاون والشراكات

هههها ااشهههى ك   نتههههاج للإ ( 11تلفهههاز) شههههركة عقهههط  نتفلهههي س شههههراكة مهههع  لا   قهههت تفضههههيربعههههة عشهههر قيلمج
.لجمقوريا العربق  العااقا

توسههيع  غههر  ؛لأقههلام  ااسلسههلا لااشهى ك نتههاج ى الإ هيتههة ا قههلام علههمهع ( إم بههق سهه ي ) مجموعههة اتفقهض

.ن اق الت و   الإبطاعي للممل ة العربية السعودية على الصعيط الط لي

 ههلاق لإ ؛شههراكة مههع  ارنههر بههراذرز " مانجهها العربيههة""مههلاك عقهط  ا جموعههة السههعودية للأبحههاث  الإعههلام،

ههها حصههرية عربيهههة مههها لهههم ت ههها متاحهههة باللغهههة المجانيهههة منصههة الشهههرق دزسههه فري،  ههههي منصهههة تضهههم عر ضج
.عبل

ا  لتعزيههههههز القهههههههطر( إيهههههه  إم سهههههه ي) شههههههراكة مههههههع سهههههههينما( سههههههفا)عقههههههط  شههههههركة مشههههههاريع الى قيهههههه  السهههههههعودية 
.ااؤسسية  دعم النمو في ع ام السينما باامل ة ما  لال نقل ااعرقة  ال ب ة الفنية

تشه يل لتعها ك  هل مها اسهتوديو إيمه  نيشها  بهوظاي،  مجموعهة مايهط الف هيم،  اسهتوديوها  إم بهق سه ي
كل  هاص علهى اامل هة في الشرق ا  س ، مع الى ك ز  شزيوك شاريع ا قلام  التلفامشى كنتاجلإ تحالل 

.العربية السعودية

بهههطف تهههوق   تههطريب عملهههي  تنميهههة  ،IGNITE  لقههض  زارة الإعهههلام مبههادرة التهههطريب اا ههي كجهههز  مهها برنهههام  
.ااقارا  لل ريج ك الجطد

ثقهههافي التلفزيونيهههة بههههطف إبههراز الىههه اث ال" الثقاقههة"لإ ههلاق عنهههاة  MBCتعا نههض  زارة الثقاقهههة مههع مجموعهههة 
.الغ ي للممل ة العربية السعودية
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تعزيههههههز بنههههههها  من ومههههههة إنتهههههههاج شههههههاملة للإعهههههههلام ااسههههههموم مههههههها  ههههههلال عقهههههههط الشهههههههرا ا قطاع الإعلام المسموع
.سى اتيجية  تنمية البنية التحتيةالإ

 

، اقهههها ا قههههراد مهههها م تلههههل الثقلتم هههه ك ؛شههههاملةإعههههطاد بههههرام   مبههههادرا  تعليميههههة 
.ا حلية  العااية ال فا ا   يوب ااواهب 

ب

.مومنمو ع ام الإعلام ااسلتحف ز ؛عوية تقطيم حواقز مالية  آليا  تمويل  ج

الأهداف الوطنية الرئيسة

.ك في الق امالعامل للمبطع كاال ية الف ريةحقوق ت بيت آليا  صارمة لحماية د

هامركهزج بصهفؤها زسحى ع ام الإعلام ااسموم إلى تعزيز مكانهة اامل هة  مها  هلال إعهطاد ، اوقاقيج
السهعودية ا ا صهونشهرالى اث الو  ي،  يشهجع الحهوار العهااق،  يبيحتفقمحتو  مسموم 

مهها ملة تعزيههز بنهها  من ومههة إعههلام مسههموم حيويههة  شههابذلههد  يتحقههت. الفريههطة حههول العههالم
زيهههههههز الجقههههههود،  تنميههههههة ااواهههههههب الإبطاعيههههههة،  ضههههههماك الاسههههههتطامة اااليههههههة،  تع ههههههلال تضههههههاقر 

.الجماه   العاايةلايتواب ااتنوعة ا ااشار 

ليتلدي ارور: ااصطرمثال توضيحي وغير شامل -سلسلة قيمة قطاع الإعلام المسموع في المملكة 
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ع ام الإعلام ااسمومن رة عامة على

سلللللواق انتشلللللار تطبيقلللللات الموسللللليقى فلللللي الأ
مال الرئيسلة بمنطقلة الشللرق الأوسلط وشلل

منصة  نغامق: ااصطر. فريقياأ

دمها نسللبة القنلللوات الإعلاميلللة ال لللي اسلللتخ
المملكللة الأفلراد للاسللتماع إللل  الموسلليقى فللي

 زارة الثقاقة: ااصطر. 2022في عام 

ا ع ههههام الإعههههلام ااسههههموم فههههي اامل ههههة يحقههههت  ك مههها ااتوعههههع  بحلههههول عههههام % 4نحههههوإلههههى السههههنوي ااركههههب معطلههههصههههلينمههههوج
عههز  (. مليههار ريههال سههعودي1.1)مليههوك د لار  مريكههق 300نحههوتصههل إلههى قيمههة إيماليههة للق ههامب، 2027 النمههو منح ههى  ي 

.هوا إلى زيادة انتشار ااوسيقى ا حلية  العاايةالصاعط 

تقنيههة،  التفضهههيلا  اامل ههة بالتويقهها  الطيموشراقيههة،  الت ههورا  البفههي ع ههام الإعههلام ااسههموم ااسههؤهلديتهه ور سههلوك 
اسههتمع ك إلههى زيههادة وابتههة فههي  عههطاد ا-علههى مههطار ا عههوام-شههقط  اامل ههة كمهها . ن ومههةااا يههطل علههى دينامي يههة مههااتغ هه ة، 

علهى التحهول إلهى دااسهؤهلتؤكهط تويقها  سهلوك حيه  . ااوسيقى،  يريع ذلد إلى ارتفام الشهريحة السهكانية مها الشهباب
هههها م، تشهههههقط منصهههها  الفيههههطيو الرعميههههةكمهههها .اسههههت طام الحلههههول الرعميههههة هههها فهههههي  اانصهههها  الرعميهههههة ااطقوعههههة ارتفاعج

ج
لحوظ

.  زلاستثمار في عر   ا حتو  اامفي العملا  السعودي ك لالرشبة ااىزايطةإلى ا زش  م، الاست طام

ر بصهههورة م هههردةيههزداد الإعبهههال علهههى الاسهههتمام إلهههى البود اسهههض فهههي اامل هههة  قهههطَّ 5.1نت مههه ك بنحهههو عهههطد ااسهههتمع ك اا؛ إذ ي 
  البود اسههض  تنقسهم نسههبة ااسهتمع ك بانت هام إلههى بهرام. مها سههكاك اامل هة مها البههالغ ك%15نحههو يك مسهتمع، يه ملا 
نوعقها، يعهود السهاب فهي انتشهار ههوه البه ام  فهي اامل هة إلهى ت . الإنهاثما %44 ما الريال % 55نسبة بب ك الجنس كما 

ا يتواقت مع اهتماما  ا قراد . نقلالتفي  ضع الحركة   يم ا الاستمام إليها ، حي  تقطم محتو  م صصج

الإنتاج ما بعد الإنتاجما قبل الإنتاج الإعداد

الإنتاج الإعداد

العرضالاستهلاك
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4.3%
8.7%7.7%8.3%

9.4%
7.2%

2.1%1.9%

2021

2022

2027

294.2

2026

281.4

2025

269.2

2024

259.3

2023

247.4

الإذاعة

الب  الصوتق

اابيعا  الفعلية

معطل النمو السنوي ااركب

حجللللللم سللللللوق قطللللللاع الإعلللللللام المسللللللموع فللللللي 
لللللللللي، خللللللللللللا)المملكللللللللللة  ل بلللللللللللالمليون دولار أمريكل

: ااصههههههههههههطر( 2027إللللللللللللل  2023الفتلللللللللللرة مللللللللللللن 
ليتلدي ارورتقطيرا  

+4%
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عوامل التم  ك في ع ام الإعلام ااسموم

الإطار التنظيمي

ا  ص هههها مصههههممج ا تن يميج ههههايجهههط ااسههههتثمر ك فههههي ع ههههام الإعههههلام ااسههههموم باامل ههههة إ هههارج قسههههة العادلههههة،  ضههههماك لتعزيههههز اانايصج
د الىهههههه ا ي     الااسههههههؤهلد، قمصههههههالحااسهههههها لة،  حمايههههههة   

تصهههههههاريح    يشههههههتمل الإ ههههههار علههههههى مبههههههادئ توييهيههههههة  اضههههههحة تحههههههط 
ا  كبههه  بالتثاهههض  الوضهههو بااواققههها  اللازمهههة لهههط ول السهههوق، مههها يمهههنح الجقههها  ااعنيهههة   هههس ههههوه البيتهههة تع . الق هههام شهههعورج

ا للنمههو  الابتكهها هها صههلبج ر  الاسههتثمار فههي ع ههام التن يميههة الىههزام الحكومههة بت ههوير من ومههة إعههلام مسههموم حيويههة،  تههوقر  ساسج
.اامل ةبالإعلام ااسموم 

التمويل والموارد المالية
مصادر التمويل  آليا  توق  ه لق ام الإعلام ااسموم باامل ة

التمويل

:ما يليش   ااسى دتشمل آليا  التمويل 

 هيتة الإذاعة  التلفزيوك السعوديةما لجقا  الب  الإذاعي ااقطمة التعويضا  الحكومية.

  ااسموم  رش العمل  الب ام  التطرياية ذا  الصلة بالإعلام، نح مؤسسة مسد ال   ية لتمويل ااشاريعم.

البنية التحتية

يمتهط علهى في الريا ،  هو  كب  استوديو لإنتاج ااوسيقى في العالم،  2022في  كتوبر عمل  "مر اس"  بط
ا،    اديميههههة،  مراقهههههت د ليهههههة م صصهههههة 22مىههههه  مربههههع  يضهههههم 4,000لهههههىمسههههاحة تزيهههههط ع اسهههههتوديو مت هههههورج

.للأنش ة اار ية  ااسموعة

يههههوب علههههى شهههقادة مهههها شينهههيس للأرعههههام القياسهههية العاايهههة لحجمهههه  الواسهههع  تم ههههزه،  عهههط"مهههر اس"حصهههل 
 نفههههههو  . العطيههههههط مهههههها الفنههههههان ك العههههههااي ك   نههههههت  العطيههههههط مهههههها العههههههر    ااسلسههههههلا   بههههههرام  البود اسههههههض

 الههب 1,000ا ا  اديميهة التا عههة له  العطيههط مها البهه ام  التطريايههة   رش العمهل التههي اسهتفاد م ههها  كثه  مهه
. مقتم بااوسيقى حول اامل ة

ا لتسههههجيل ااوسههههيقى 2024 ههههلال العههههام الجههههاري تفتههههتح إدارة قههههيلم العههههلا ك ااقههههرر مهههها  ، اسههههتوديو مت ههههورج
يضههههههههم ف  سههههههههو. السههههههههيمفونيةنتههههههههاج موسههههههههيقى ا قههههههههلام،  الفيههههههههطيوها  ااوسههههههههيقية،   عمههههههههال ا  ركسههههههههى ا إ

هههها،190الاسههههتوديو مسههههاحة ر يسههههة تبلهههه   ا مربعج هههابينتي عههههزل، 47 شرقههههة تح ههههم مسههههاحؤها مىهههه ج هههها،   ه ا مربعج مىهههه ج
.قر ب   حطث تقنيا  الصو ا تتو

 بهرا اال يههة فههي  علنهض هيتههة ت ههوير بوابهة الطرعيههة  القيتههة اال يهة اطينههة الريهها  عها إ ههلاق مشههر م دار ا 
مىه  مربههع، 45,000يمتههط ااشهر م علهى مسههاحة  . 2028مطينهة الطرعيهة،  الههوي مها ااقهرر اقتتاحهه  فهي عهام 

ا للأ برا سعت   ا ر يسج .امقعطج 3,500تتسع اا يقاربعاعا  إضاقية 3مقعط،  2,000 يضم مسرحج

ا للفعاليهههها  الثقاقيهههة  ا دبيههههة  الفنيههههة  عهههط  مركههههز االههههد ققهههط الثقههههافي مركههههزج  شههههقر ااؤسسهههها  اا مهههه  احهههطج ز 
مىهه  مربههع،  يضههم مجموعههة متنوعههة مهها 100,000الثقاقيههة فههي اامل ههة العربيههة السههعودية،  تبلهه  مسههاحت  

ههها   تلهههل ات ااراقههت   سههها ل الراحهههة، ا ر يسج لعهههر  ، شهههمل عاعهههة الحفهههلا  ااوسهههيقية الر يسهههة،  مسهههرحج
."زرعا  اليمامة"  اصة   برا 

التقنيات
ا في تش يل معالم من ومة الإعلام ااسموم  ا حيوي   عا  ورها البتؤدي التقنيا  د رج

ج
 ب   في تغي    رق إنشا  اامل ة، قضلا

.ا حتو ،  توزيع ،  اسؤهلاك 

تجابة مهههها سهههههرعة الاسهههههفهههههي اامل هههههة تسههههتفيط منصهههههة  نغههههامق
 طمههههههة  عمليههههها  التنزيههههههل السههههههريعة د ك تق يههههههع    تهههههه     ل

التهالي تقهطيم ااست طم ك ااشى ك ك في ال طما  اام زة،  ب
.تجارب عالية الجودة للمستمع ك

تسهههههههههههههههههههههههههههت طم شهههههههههههههههههههههههههههركة ومانيهههههههههههههههههههههههههههة الهههههههههههههههههههههههههههو ا  الاصههههههههههههههههههههههههههه ناعي
م إعههههههطاد  إنشهههههها   اعىهههههه ا   توزيههههههع محتههههههو  مسههههههمولتم هههههه ك 

ههها فهههي إنشههها   " قههها عم"منسهههت  م صههه   تسهههتفيط منههه   يضج
.موسيقية قريطة للفعاليا  الرياضية

ههها شهههملض ال  ههه  ااعهههطة لت هههوير مشهههر م مطينهههة نيهههوم د مجج
م عهههر   لتقنيهها  الواعهههع الاقى ا ههه ي  الواعهههع ااعهههزز لتقهههطي
.موسيقية مباشرة  تجارب ترقيهية محسنة  شامرة

تنمية المواهب

 شههقر، يتنهها ل عهههطة 6برنهههام  تههطرياي اقى ا هه ي شههامل مطتههه   هههو ،"صههنعة"  لقههض هيتههة ااوسههيقى برنهههام  
.يوها إدارة  عمال الفنان ك،  مقارا  تنسيت ااوسيقى،  هنطسة الصو ،  إدارة الاستود مجالا  

و  س ارحلة ريا  ا  فال لتطريس ااوسيقى على ااستمطر  36,000بط   هيتة ااوسيقى تطريب 
ة ا  لى .ا  ادي ي للمر 

  ل   اديميهههة عقههط    اديميههة بها نههط للفنههوك شههراكة مهههع   اديميههة شنيسهه ك الر سههية للموسههيقى لت سههيس
شههههههههقادا  المهههههههنحتقهههههههطيم بهههههههرام  تعليميههههههههة  تطريايهههههههة  لموسهههههههيقية د ليهههههههة فههههههههي اامل هههههههة العربيهههههههة السههههههههعودية، 

.للموسيقي ك

التعاون والشراكات

لشههاملة لضهماك الإ هلاق ااسهبت  الإدارة ا؛ "مهطل بيسههض" علنهض مطينهة نيهوم عها عقههط شهراكة مهع منصهة 

.لويقة نادٍ شا ئي يطيط  عصري في يزيرة سنطالة

فههههي للمنصههههة ااملههههوكشههههراكة  ويلههههة ا مهههط مههههع ر تانهههها لتوزيههههع ا حتههههو  الصهههوتق  اارئههههق ديههههزر عقهههط  منصههههة
 قهههة، بمههها فهههي قريقيههها  بنهها  مراكهههز عياديهههة فهههي ا سهههواق ا  تلفههة دا هههل اان من قههة الشهههرق ا  سههه   شهههمال 
.ذلد اامل ة العربية السعودية

سهقم لإنشا  صنط ق استثماري يركز على ع هام ااو"مر اس"تعا ك صنط ق التنمية الثقافي مع  سهيقى،  ي 
.في هوا ا جال ال فا ا  لمواهب لقرص توق   بط ره في نمو ع ام الإعلام ااسموم،  

.ليتلدي ارورتحليلا  : ااصطر
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حتههههو  الرع ههههي إنتههههاج ا لتسهههقيل ؛الرعميههههةالاسهههتفادة مهههها الب ههههى التحتيهههة  التقنيهههها  قطاع النشر
. توزيع   اسؤهلاك 

 

.اامل ةاقة  تسلي  الضو  على وقالى  ي  لنشر اارا    يقا  الن ر ا  تلفة، ب

 بااقارا  ا ساسية،  تعزيز وقاقتز يط ا قراد ما م تلل الثقاقا  
 
.مة التعل ج

الأهداف الوطنية الرئيسة

بيههههههه ك، عقههههههط شههههههرا ا   تنفيههههههو بهههههههرام  تبههههههادل مههههههع الناشهههههههريا الههههههط لي ك،  الههههههوكلا  ا د
بههههههادل  تعزيههههههز الت، انتشههههههار ا دب السههههههعودين ههههههاقزيههههههادة ل؛الثقاقيههههههة ااؤسسهههههها  

.على ن اق عااقالف ري 

د

ا، حي  
ج
ا ملحوظ ر التقليطيهة ما است طام  هرق النشهت ور شقط ع ام النشر في اامل ة نموج

ل ى  نيهههة إلهههى اسهههت طام اانصههها  الإل ى  نيهههة،  سهههاعط علهههى ذلهههد انتشهههار  سههها   الإعهههلام الإ
ل يتههههههيح للمعلنهههههه ك التواصههههههالههههههوي التحههههههول و ههههههه، زيههههههادة معههههههطل اسههههههت طام القواتههههههل الوكيههههههة

 نيهة إلهى إتاحهة  د  الانتقهال إلهى الإعهلاك عبه  اانصها  الإل ى كمها ،بفاعلية  كبه  مهع الجمقهور 
ع ك نحهههههههو اسهههههههت طام  ههههههرق يطيهههههههطة للتوسهههههههع  الإبهههههههطام،  

انههههههها إمك توييههههههه  الشهههههههر ا   ااسهههههههو 
.اانصا  الإل ى  نية  الاستفادة م ها

.ليتلدي ارور: ااصطرمثال توضيحي وغير شامل سلسلة قيمة قطاع النشر في المملكة 

1المستوى 

2المستوى 

 ي
لمح

د ا
عي

ص
 ال
  

ع
لي
دو

 ال
يد

صع
 ال
  

ع

 رة عامة على ع ام النشرن

معطل النمو السنوي ااركب

حجلللللللللم سلللللللللوق قطلللللللللاع النشلللللللللر فلللللللللي المملكلللللللللة 
للللي، خللللللال الفتللللل) رة ملللللن بلللللالمليون دولار أمريكل

ديارورتقطيرا  : ااصطر( 2027إل  2023
ليتل

ة إيلللللللرادات الصلللللللحف والمجللللللللات فلللللللي المملكللللللل
للللي، خللللللال الفتللللل) رة ملللللن بلللللالمليون دولار أمريكل

تاشركة ستاتيس: ااصطر(. 2027إل  2023

.2022 زارة الثقاقة: ااصطرمعدل القراء في المملكة 

، ليصهههل %3، بنسههبة 2027إلههى 2024مهها ااتوعههع  ك يرتفهههع معههطل النمههو السهههنوي ااركههب لق ههام النشهههر، فههي ا عههوام مههها 
 مهها ااتوعههع  ك زشههقط ع ههام الصههحل، . 2027فههي ( مليههار ريههال سههعودي2.2)مليههوك د لار  مريكههق 584حجههم السههوق إلههى 

ا بنسههههبة  ا سههههنويج هههها بحلههههول % 1الههههوي زسههههتحوذ علههههى الحصههههة ا كبهههه  فههههي الق ههههام، نمههههوج  سههههاب تحههههول تفضههههيلا  2027تقريبج
ع هام ال تهب العامهة  مها ااتوعهع  ك زشهقط.  سها ل التواصهل الايتمهاعي: ااسؤهل  ك إلى است طام اانصا  البطيلة، مثل

.زيادة  فيفة،  ساب اابادرا  الحكومية القادقة إلى زيادة معطلا  القرا ة

.

ههها علههههى الهههرشم مهههها ارتفهههام معههههطلا ال تههههب لا يهههزال عههههطد عهههرا   % 96.3بة بنسههههإيهههادة القههههرا ة  ال تابهههة  فهههي اامل ههههة من فضج
ا  هههلالؤمههها ااشههارك ك قيههه  لهههم يقههر% 33كشهههل اسهههتاياك حههطي   يرتههه   زارة الثقاقهههة  ك حيهه  ،(2021) ههها  احهههطج  ا كتابج

مبهادرا    لقض هيتة ا دب  النشر  الى يمة عطةققط ، ذلد مع .  ا  ي كتاب في حياتهمؤلم يقر% 12العام ااا  ي،  
. ادرة تههههريمبرنهههام  النشههههر الرع هههي،  مبههههادرة ال تههههاب للجميهههع،  مبههههادرة ا دب فهههي  ههههل مكهههاك،  مبههههم ههههها لزيهههادة عههههطد القهههرا ، 

السهعودي ك به بهم إضهاقة إلهى ذلهد، يهزداد معهطل انتشهار ال تهب الإل ى  نيهة، حيه   قهاد وله  ااشهارك ك فهي الاسهت لام مها
ا إل ى  نية  لال العام ااا  يؤعر . ا كتبج

الإنتاج الإعداد

الإعداد الاستهلاك وتحقي  الأرباحالتوزيعقبل الإعداد

التوزيع

العامة ال تب

العامة ا جلا 

الصحل

الإل ى  نية ا جلا /الصحل

اا بوعة ا جلا /الصحل

معطل النمو السنوي ااركب

34%

12%
5%

33%

12%
4%

كتب3ما كتاب إلى 

كتب7إلى 4ما 

ا11إلى 8ما  كتابج

 ا  لال العام ااا  يؤلم يقر

ا ع  ا ؤلم يقر كتبج

ش   ذلد

توعع مع  ان فا  إيمالي الإيرادا  ما الصحل  ا جلا  بمعطل ان فها   ي 
ج
سهنوي مركهب زشقط ع ام الصحل تحولا

مليههار 1.5)مليههوك د لار  مريكههق 413، ليصههل إيمههالي حجههم السههوق إلههى 2027إلههى 2023 ههلال ا عههوام مهها % 0.4يصههل إلههى 
ها عها ههوا الان. 2027في عام ( ريال سعودي ها يز يج  فها ،  مهع ذلهد، قهإك زيهادة انتشهار الصهحل الرعميهة ستشهكل تعويضج

ا بمعطل  ا  فيفج .2027إلى 2024في الفى ة ما % 2 على الجانب اا ر، ما ااتوعع للق ام الرع ي  ك يحقت نموج

2027

413.0

2026

415.1

2025

416.9

2024

418.2

2023

413.1

-0.4%

2027

583.8

2026

569.1

2025

553.5

2024

536.6

2023

511.7

+3%
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عوامل التم  ك في ع ام النشر

 التقنيللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللات
اسهي  إيههرا ا  الهو ا  الاصهه ناعي  شهكل مىزايههط لإحهطاث تغي ه  يههوري فهي عمليههة إنشها  ا حتههو ،  تا  بههارزسهت طم ع هام 
هههها علههههى اسهههتع، ،  تحسهههه ك يههههودة التغ يهههة الإ باريههههةالصهههحفيةإعهههطاد التقههههارير مج  عي 

ج
عههههط  ههههوا التويهههه  مثهههالا طاد الناشههههريا فههههي  ي 

.اامل ة لاست طام تقنيا  الو ا  الاص ناعي الناشتة  الاستفادة م ها

ا حتههو  اسههت طام الههو ا  الاصهه ناعي لإنشهها بقيمهها يتعلههت
اعي الهههههههو ا  الاصههههههه ن(  الهههههههة ر يىهههههه ز) الإ بههههههاري، تسهههههههت طم 

 تمتهههههههههههة عمليهههههههههههة إنشههههههههههها  ااقههههههههههههالا  الإ باريهههههههههههة،  اصهههههههههههة فههههههههههههي
(بهههههههق بههههههق سههههههه ي)  تههههههطم  . مثههههههل ا سهههههههواق اااليههههههةضههههههوعا مو

عههها ير تقههاراللإنشههها  الإعههطاد الههو ا  الاصهه ناعي فهههي عمليههة 
.الرياضية ر ااستجطا آ حالة ال قس 

يهههههههههزداد معهههههههههطل اسهههههههههت طام الهههههههههو ا  الاصههههههههه ناعي فهههههههههي تقصههههههههه ي
ههههها
ج
ا ملحوظ بلهههههومب  ج إذ تسهههههتع ك بههههه    الهههههة. ااعلومههههها  تزايهههههطج

تههههها يضههههما دعههههة مقالاو مههههالتحليههههل البيانهههها  الضهههه مة،  ههههه
( إك إكسهههههه ي)  تسههههههت طم .  تقاريرههههههها الإ باريههههههة  موووعيؤههههههها

لصهههور ا د ا  ااطعومههة بالهههو ا  الاصهه ناعي للتحقهههت مهها ا
تمهههاعي،  الفيهههطيوها  اانشهههورة علهههى منصههها  التواصهههل الاي

ا عا ااعلوما   .الزا فة ال شل سريعج

تنمية المواهب

التمويل والموارد المالية
دب  النشر كجز  ما يقودها  مبادراتها ا  صصة لتعزيز العمل ا دبق في اامل ة العربية السعودية، تن م هيتة ا  

ي ،  هي مسابقة للشعر العربق تتضما يوا ز مالية تى ا   ب ك مليوك ريال سعود"45معلقة " الى يمة برام  مثل 
ى ا دب  الإبطام ، الوي زسل  الضو  عل"الغلاف الثال "كما تتولى القيتة رعاية برنام  . ريال سعودي للفا زيا250,000 

.السردي في اامل ة

ا  يعهههط ذلهههد، 2024اقتتحهههض   الهههة ا نبههها  السهههعودية   اديميهههة التهههطريب الإ بهههاري الرا هههطة فهههي قب ايهههر  إنجهههازج
.لكوبها   ل مؤسسة مت صصة في التطريب الإ باري اكب  ج 

ا فههي الريههان لههت اهههي برنههام  تههطرياي  ،(SRMG) الإعههلام   اديميههة ا جموعههة السههعودية للأبحههاث 
ج
 ، حههطيث

ا  مقنيهههههة الصههههحفي ك الناشههههت ك مههههها  ههههلال تههههطريبمواههههههب لاكتشههههاف ااواهههههب الإعلاميهههههة الجطيههههطة  تنميههههة 
.عااية ااستو  دا ل اامل ة   اريقا

هههههها لت ههههههوير ال هههههههريج ك زسههههههؤهطف تحسهههههه ك معرقههههههفههههههي اا نهههههههة ا   هههههه ة  لقههههههض مطينههههههة نيههههههوم  ة الشهههههههباب برنامجج
لحاليهههههة السههههعودي بجميههههع يوانههههب الوسهههها ل الإعلاميههههة ااعاصهههههرة،  العمههههل معقههههم علههههى است شههههاف البيتههههة ا

. ،  است شاف مستقبل الوسا ل الإعلامية في اامل ةتصالللإعلام  الا

ا بهههههههال  ا هميهههههههة فهههههههي تشههههههه يل مجهههههههالا  الطراسههههههها  الصهههههههحتههههههه فية ؤدي ال ث ههههههه  مههههههها الجامعههههههها  السهههههههعودية د رج
. الإعلامية في اامل ة؛ إذ تقطم مجموعة ما الب ام  ا  صصة لل لاب  ال ريج ك

التعاون والشراكات

عض 
 
يهو مجموعهة مها تنفعلهىللتعها ك  مطينة نيوم موكرة تفاهما جموعة السعودية للأبحاث  الإعلام ع

وير تقنيههها  زيهههادة إنتهههاج ا حتهههو  فههي نيهههوم،  ت هههكمقمههةنتههها   عههها هههوه الشهههراكة   سهههفر  ، نشهه ة النشهههر
.الإعلام  دمجقا،  إعطاد برام  التطريب الإعلامق

 عا  لتم هههههه ك د  ر النشههههههر السههههههعودية فههههههي م
جههههههالي نشههههههر تههههههطعم هيتههههههة ا دب  النشههههههر  الى يمههههههة إنشهههههها  ااسههههههر 

د ههههههؤلا  الناشهههههريا ببههههه ام  تطريايهههههة،  يلسههههها  استشهههههار  
ية،   هههههطما  اا بوعههههها   النشهههههر الرع هههههي؛ إذ تهههههز  

.مشى كة،  قرص للتواصل مع شر ا  الاستثمار

.دي ليتل ارورتحليلا  : ااصطر

الإطار التنظيمي

 
 
ها يتم ههز بهالى ك ز الشهطيط علهى ااسها لة  ااناقيت ها عويج ا تن يميج ؛حمايهة ااسههؤهلدة  لهسهة العادبهع ع هام النشهر فهي اامل هة إ هارج
ي تحقيههت النزاهههة يسهقم هههوا الإ هار التن ي ههي مهها  هلال تعزيههز تكهاقؤ الفههرص  الحفههاظ علهى مصههالح الجقها  ااعنيههة  لقهها، فهق

اريح امارسههة  عهه  ع هام النشههر الحصهول علههى تصهزشههى ط قيمهها يتعلهت بههالى ا ي ،  .  الاسهتطامة فههي ع هام النشههر باامل هة
.ا نش ة مثل ال باعة،  التوزيع،  حقوق ال بع  النشر

البنية التحتية

مجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف

لهههد ققههط ل باعهههة  يعهههط مجمههع اا،تتم ههز اامل ههة بريادتهههها العاايههة فهههي حفههم القهههرآك ال ههريم  علومههه   نشههرها
يلا  ال باعههههههة،  إصههههههطار التسههههههج طمههههههة فههههههي ةالتقنيههههههتوظههههههل ااصههههههحل الشههههههريل مهههههها  بههههههرز اانشهههههه   التههههههي 

.ا  الوسالصوتية،  الت بيقا  الرعمية لتقطيم الن  القرآنق الشريل  نشره عب  م تلل 

ة حط  كب  منش   ال باعة ا  صص
  على مستول باعة القرآك ال ريم 

.العالم
1985ت سس عام 

دار النشر السعودية

  دعم دار النشر السعودية هي جهة نشر سعودية تابعة لهيئة الأدب والنشر والترجمة، وتهدف إل
ي للنشر، وتحسين عسع  إل  ععزيز النشاط المح . وتمكين صناعة النشر في المملكة العربية السعودية

ات جودة المخرجات من حيث المحتوى والإنتاج النهائي، ودعم الناشرين والممارسين والمؤسس
.الثقافية

.طيثةتستثمر في تقنيا  النشر الح 2021ت سس عام 
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.ذا  العلاعة د ار الجقا  العامة ضع إ ار تن ي ي  إ ار حوكمة لتنسيتقطاع الألعاب  

الأهداف الوطنية الرئيسة

يهههوي  را هههط ع هههام  لعهههاب  رياضههها  إل ى  نيهههة حبهههط   اامل هههة فهههي تنفيهههو   هههة  موحهههة لبنههها 
ا إعهادة تشه يل إلهى تعزيهز الابتكهار  -ما  لال ت وير هوا الق هام-تسحى اامل ة حي  . عاايج

امل هههة علهههى لتحقيهههت ههههوا القهههطف، ركهههز  ا ، مفقهههوم الى قيههه  التفهههاعلي علهههى ااسهههتو  العهههااق
ا لعهههههههههاب  التفاعهههههههههل مهههههههههع مجتمهههههههههعسهههههههههى اتيجية فهههههههههي البنيهههههههههة التحتيهههههههههة،تعزيهههههههههز الاسهههههههههتثمارا  الإ

ريا  الجقههههههها  ااعنيهههههههة  الرياضههههههها  الإل ى  نيهههههههة،  مسهههههههاعطة اللاعبههههههه ك  
لق هههههههام علهههههههى اب اا هههههههو 

.الى قي  التفاعليمجال التم ز فيالازدهار، ما  د  إلى زيادة الابتكار

دي ليتل ارور: ااصطرمثال توضيحي وغير شامل . سلسلة قيمة قطاع الألعاب في المملكة

1المستوى 

2المستوى 

 ي
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ع ام ا لعابن رة عامة على 

معطل النمو السنوي ااركب

حجللللللم سلللللللوق قطللللللاع الألعلللللللاب فللللللي المملكلللللللة 
لللللي، خللللللللال الفتللللللر) ة ملللللللن بالمليللللللار دولار أمريكل

اروهههههرتقهههههطيرا  : ااصهههههطر(. 2027إللللل  2023
ليتلدي 

إيلللللللرادات الألعلللللللاب ملللللللن كلللللللل مسلللللللتخدم فلللللللي 
، 2027إلللللللللللللل  2019ملللللللللللللن )بعلللللللللللل  اللللللللللللللدول 
يوفشركة يو: ااصطر(. بالدولار الأمريكي

ا،  يريههههع ذلههههد إلههههى زيههههادة معههههطل انتشههههاره،  الالىههههزام برقههههع مسهههه ا كب هههه ج تو  الرياضهههها  شههههقط ع ههههام ا لعههههاب فههههي اامل ههههة نمههههوج
 يتوعهع . لماكالإل ى  نية  اعتبار ذلد   لوية   نيهة بهطعم عهوي مها  لهي العقهط صهاحب السهمو االكهق ا م ه  محمهط بها سه

هها عيمههة تزيههط %23،  ك يههزداد معههطل النمههو السههنوي ااركههب لق ههام ا لعههاب بنسههبة 2027إلههى 2024مهها فههي الفىهه ة  ، محققج
(.مليارا  ريال سعودي4.2)مليار د لار  مريكق 1.1لىع

هها اسههتثمارية كب هه ة بوصههف   حههط  كثهه   شههكال الى قيهه  اافضههلة فههي اامل هه ة، حيهه  زشههارك مع ههم يههوقر ع ههام ا لعههاب قرصج
ا للإنفهاق علهى6الشباب السعودي في اللعب اطة تى ا   مها سهاعت ك إلهى    اسهتعطادج

ج
ها،  ههم  كثه  تفهاعلا تلهد سهاعا  يوميج

.القواية مقارنة ب عرابهم على ااستو  الط لي

ك مهههها م تلههههل حصهههط  الرياضهههها  الإل ى  نيههههة متا عههههة عويهههة فههههي اامل ههههة، إذ يههههوبض ااشههههارك ك  ااشهههجع ك مهههها الجنسهههه 
. ا  دا هل اامل هةيمنح هوا الانتشار الواسع شر ا  الرياضا  الإل ى  نيهة العاايهة قرصهة كب ه ة لعقهط الشهرا  . ا عمار

ا، مها زشه   إلهى  يهود ول  عشاق الرياضا  الإل ى  نية في اامل ة عا رشبهؤهم فهي العمهل بوظها ل ذا  صهلة بههقيما زعرب
.الرياضا  الإل ى  نية  ااستعطيا ازيطٍ ما الت ور في مجموعة كب  ة ما ااوهوب ك 

. ى  نيةإنشا   قضل الب ى التحتية التقنية  ااادية لطعم نمو الرياضا  الإلب

اب لتوسههههههههيع ن ههههههههاق من ومههههههههة ا لعهههههههههالتمويههههههههل  الهههههههههطعم ااههههههههالي تههههههههوق    قضههههههههل آليهههههههها  ج
. الرياضا  الإل ى  نية

هههها لتجربههههة الابتكههههك تكههههوك إلههههى  اامل ههههة الوصههههول بد ارا  فههههي تقنيهههها  اانصههههة ا  لههههى عاايج
.اللعب

ا عاايج اامل ة ترسيك هه .ا  الإل ى  نيةا لعاب  الرياضا للتعليم اات ص  بمركزج

لصهههههلة لتوسهههههيع ن هههههاق اابهههههادرا  الو نيهههههة ذا  ا؛تعزيهههههز   يههههه  التعههههها ك  الشهههههرا ا 
.با لعاب  الرياضا  الإل ى  نية

 

:  ااصطر. نسبة السكان المهتمين بالرياضات الإلكترونية في بع  الدول 
شركة يويوف 

.  ع  الدول متوسط الساعات ال ي يقضيها اللاعبون في اللعب أسبوعيًا في ب
شركة يويوف: ااصطر

الإنتاج الإعداد

التجميعالبرمجةريةعسجيل الملكية الفك إصدار التراخيصما بعد الإنتاجالإنتاج
استخلاص الأفكار

بطولات الألعابوالتصميم

التوزيعالتجميع

ا في من قة الشرق ا  س   شمال  قريقيا  اامل ةزعمل  موزعو ا لعاب الإل ى  نية  يقا  تن يم الرياضا  الإل ى  نية  يضج

20232024202520262027

441,2600.8765.3935.31,111.5

الإل ى  نية الرياضا 

الفيطيو  لعاب

+23%

  يةالعرب اامل ة
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 طةااتح الولايا 
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 اانياالياباك

29%

11%
8%8%

11.311.0

  يةالعرب اامل ة
السعودية

 طةااتح الولايا الص ك
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  الإمارا 
طةااتح العربية
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عوامل التم  ك

الإطار التنظيمي

هها لصههناعة راكههز ا  ههر  البههارزة ااتماشهه ي مههع بال ضههعض اامل ههة  ا تن يميج ضههماك بهههطف ي  ىهه ا الزشههمل إصههطار ا لعههاب، إ ههارج
رياضا  الإل ى  نية ،  دعم ت وير ع اعي ا لعاب  الااسؤهلدتعزيز ااسا لة في الق ام،  تشجيع ااناقسة العادلة،  حماية 

هههز الإ هههار التن ي هههي فههههي ااقهههام ا  ل علهههى ا. بمههها يتواقهههت مهههع ااعهههاي   الايتماعيهههة  الثقاقيههههة للممل هههة  
 
لتصهههنيل  الفسهههح، إلههههى  يرك
هههههت اامل هههههة إيههههههرا ا   سهههههي ة لت هههههوير ا لعههههه ،يانهههههب الإعهههههلاك عههههها قعاليههههها  الرياضهههههها  الإل ى  نيهههههة  ب هههههها  

اب،  إنتايقهههههها، ت ب 
. اتهم  مت لبههاتهما زشههجع الجقهها  ا ينايهة علههى تقههطيم ا حتههو  لجمقهور اامل ههة  موا متهه  بمهها يتناسهب مههع احتيايههمهه توزيعقها، 

ا للمشارك ك في الرياضا  الإل ى  نية اشى ا ا  في ااقابل، تعط  .ال اصة بهاسا  ااؤس نش ة الب  عليلة نسايج

البنية التحتية

لعهههاب  يقهههطم ت ههوير ا لسهههتوديوها  اتفهههاعلي متكامههل يضهههم يتعمههل شهههركة نيههوم علهههى إنشههها  مجمههع ترقي ههه
القههادم مهها الحاضههنا   ااسههرعا  التههي تهههطف إلههى تعزيههز نمههو الجيههل: العطيههط مهها الحههواقز للشههر ا ، مثههل

.شر ا  ا لعاب

ضهها  ال شههل عهها مجموعههة مهها ال  هه  ضههما مشههر م القطيههة تتضههما إنشهها  من قههة للألعههاب  الرياتههم 
مواعههههههع للرياضهههههها  4مىهههههه  مربههههههع تتكههههههوك مهههههها 500,000مسههههههاحة علههههههى الإل ى  نيههههههة متعههههههطدة الاسههههههت طاما  

ا للرياضا  الإل ى  نية في  ي  عض25الإل ى  نية التي تتسع لاستضاقة ما يصل إلى  .قريقج

هها لاسهتثمار عها   ؤ-شركة رياضها  إل ى  نيهة مقرهها الإمهارا  العربيهة ااتحهطة- علنض شركة تر  ييمرز 

بهطف تعزيز تجربهة ؛2030مركز  لعاب في يميع  نحا  اامل ة بحلول عام 150إنشا  في مليوك د لار 45

.دا ل اامل ةالإل ى  نق ب لعال

التمويل

الموارد المالية

:ما يليش   ااسى دتشمل آليا  التمويل 

ة مهههههها ااههههههنح ااقطمههههههة لفههههههرق الرياضهههههها  الإل ى  نيهههههه
.الاتحاد السعودي للرياضا  الإل ى  نية

لا  الجهههههههوا ز اااليهههههههة  الجهههههههوا ز اامنوحهههههههة فهههههههي ب هههههههو
.الرياضا  الإل ى  نية

:ما يليااسى دتشمل آليا  التمويل 

 لعهههههاب الاسهههههتثمارا  ااشهههههى كة لتم ههههه ك م هههههوري ا
،  ههههههههههي ذرام "سهههههههههافي للألعهههههههههاب"مههههههههها  هههههههههلال شهههههههههركة 

.استثماري لصنط ق الاستثمارا  العامة

ي لجههههههههههرالاسههههههههههتثمارا  ااشههههههههههى كة فههههههههههي ر س ااههههههههههال ا
. الحاضنا   ااسرعا 

التمويل
التعاون والشراكات

ع هام  لعهاب شراكة لتنمية ااواهب ا حلية  يوبها فهي" سانطسوقض" شركة " سانطبوكس"عقط  شركة 
تهه هيلقم لفههرص الفيهطيو مهها  هلال تم هه ك ااواهههب الإبطاعيهة ا حليههة عهها  ريهت تقههطيم البهه ام  التطريايهة  

.العمل دا ل اان ومة

 ى  نيههههههة عقههههههط الاتحههههههاد السههههههعودي للرياضهههههها  الإل ى  نيههههههة شههههههراكة مههههههع الاتحههههههاد الب ي ههههههانق للرياضهههههها  الإل
  الإل ى  نيهة فههي  الاتحهاد اليابهانق للرياضها  الإل ى  نيههة لهطعم تنميهة ااواهههب  تعزيهز نمهو ع ههام الرياضها

.د لقم

التقنيات

صههالا  شههركة الات: مثهل-عهطمض شههر ا  الاتصهالا  ا حليههة 
 زمهح  -السعودية  موبايلي  زيها

ج
ل هامس مها  لعهاب الجيهل اا

ا فهي ا  سهقم كثم،اات صصة   طما  ا لعاب السحابية  ه ج
.د اللاعب كاعط زيادة 

" اإنفيههههههههطي"عقهههههههط  شهههههههركة الاتصههههههههالا  السهههههههعودية  شهههههههركة 
ا  شهههههههههههههراكة لت سههههههههههههههيس البنيهههههههههههههة التحتيههههههههههههههة السهههههههههههههحابية للههههههههههههههو 

بحض الاصههههه ناعي  الهههههتعلم العميهههههت فهههههي اامل هههههة، حيههههه   صهههههه
شهههههركة الاتصههههههالا  السههههههعودية   ل مههههههز د معتمههههههط ل ههههههطما 

.ةفي اامل " إنفيطيا"الحوسبة السحابية ما شركة 

  تقنيههها  الهههو افهههي اامل هههة2022مقريهههاك موسهههم الجيمهههرز لعههام تب ههى 

انهههههههههب لتعزيههههههههز تجههههههههارب الرياضههههههههها  الإل ى  نيههههههههة، إلههههههههى ي؛الاصهههههههه ناعي

ريعة حهول تقنيا  الو ا  الاص ناعي التوليطي لصياشة مل صا  س
ة تقهههههههههطيم ا حتهههههههههو  بهههههههههاللغت ك الإنجل زيهههههههههة  العربيهههههههههة،  تاسهههههههههي  عمليههههههههه

.ا حتو ،  دم  الإعلانا   سلاسة في سياق ا لعاب

تنمية المواهب

عهاب لتعزيههز كشهل مجلههس ا حتهو  الرع ههي السهعودي عهها ت هوير برنههام  تعلي هي مت صهه  يركهز علههى ا ل
 ورة لرعمية، اا ي تق هوا الب نام  ضما برام  ا  اديمية السعودية ا. القطرا  الاشرية في ع ام ا لعاب

.مليار د لار  مريكق1.1بقيمة " إينايض"في إ ار مبادرا  

ا  الإل ى  نيههة تقههطم ا  اديميههة السههعودية للرياضهها  الإل ى  نيههة التههي  سسههقا الاتحههاد السههعودي للرياضهه
فهي ت صصه كاادريا  ااايست   في ع هام ا لعهاب  الرياضها  الإل ى  نيهة بههطف تنشهتة ييهل يطيهط مها 

 شهركة " تهدجهي جهي"شهركة :  تتعا ك هوه ااؤسسة التعليمية مع  ع  الجقا  التقنية مثهل. هوا الق ام
.لتقطيم برام  تطرياية شاملة  توق   قرص لل لاب" يا جي يلوبال   ادي ي"

لتقنيههههة يامعههههة االهههد عبههههطالعزيز  يامعههههة االهههد عبههههط  للعلههههوم  ا: تقهههطم  عهههه  الجامعهههها  الرا هههطة، مثههههل
.لإل ى  نيةا يامعة االد سعود برام  التعليم اات ص   تمنح الشقادا  ااقنية في مجال ا لعاب

لت  ههههي  من قههههة  Populousعقههههط  اامل ههههة العربيههههة السههههعودية شههههراكة مههههع شههههركة التصههههميم العاايههههة 
 يضها بإعهطاد  Populousكجز  مها بنها  الق هام ،  لفهض . الرياضا  الإل ى  نية  ا لعاب في مطينة القطية

سههعودية فههي  عنههواك نمههو الرياضهها  الإل ى  نيههة  ت ههوير ا مههاكا فههي اامل ههة العربيههة ال YouGovتقريههر مههع 
.2022  ا ر عام 

.دي ليتل ارورتحليلا  : ااصطر
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ول إلهههههى إيهههههرا ا  ااواققهههههة علهههههى مت لبههههها  الهههههط تاسهههههي  الإ هههههار التن ي هههههي   هههههويرتقطاع الإعلانات
. توسيع ن اق تو  ك شر ا  الإعلانا ، السوق 

 

الأهداف الوطنية الرئيسة

هها، حيهه  
ج
ا ملحوظ التقليطيههة  ههرق المهها اسههت طام ت ههور شهقط ع ههام الإعلانهها  فههي اامل ههة نمههوج

ل ى  نيهههة إلهههى اسهههت طام اانصههها  الإل ى  نيهههة،  سهههاعط علهههى ذلهههد انتشهههار  سههها   الإعهههلام الإ
ل يتههههههيح للمعلنهههههه ك التواصههههههالههههههوي التحههههههول و ههههههه، زيههههههادة معههههههطل اسههههههت طام القواتههههههل الوكيههههههة

 نيهة إلهى إتاحهة  د  الانتقهال إلهى الإعهلاك عبه  اانصها  الإل ى كمها ،بفاعلية  كبه  مهع الجمقهور 
ع ك نحههههههو اسههههههت طام  ههههههرق يطيههههههطة للتوسههههههع  الإبههههههطام،  

انيهههههها إمك توييهههههه  الشههههههر ا   ااسههههههو 
.انتشارهاما اانصا  الإل ى  نية  الاستفادة 

تل يلي آرور د : ااصطرمثال توضيحي وغير شاملسلسلة قيمة قطاع الإعلانات في المملكة 

ع ام الإعلانا ن رة عامة على 

معطل النمو السنوي ااركب

ة حجللللم سلللللوق قطلللللاع الإعلانللللات فلللللي المملكللللل
للي، فلللي الفتلللرة بللل) 2023ين بالمليللار دولار أمريكل
ليتلدي ارورتقطيرا  : ااصطر( 2027و

كل معدل الإنفاق ع   الإعلانات الرقمية ل
بة مسلللتخدم إنترنلللت فلللي بعللل  اللللدول كنسللل

للللدولار مئويلللة ملللن النلللاتج المح لللي الإجملللالي با
. 2022الأمريكي في عام 

البند الط لي: ااصطر

، 2027بحلههول عههام % 10نحههوليصههل إلههى ق ههام الإعلانهها  فههي اامل ههةلنمههو السههنوي ااركههب المهها ااتوعههع  ك يزيههط معههطل 
مع مهه  فهي يريههع ههوا التوسههع (. مليهارا  ريههال سهعودي10.9)مليهار د لار  مريكههق 2.9ليصهل حجههم السهوق إلههى مها زعههادل 

ا بزيادة نسبة اسؤهلاك ا حتو  الرع ي في م تلل ع اعا  ا .لإعلامإلى نمو ع ام التسويت الرع ي، مطقوعج

يجيا  التسهههههويت سهههههى اتإفهههههي اامل هههههة بالاسهههههت طام اا ثهههههل للمنصههههها  الرعميهههههة،  اتبهههههام الإعلامهههههقتسهههههم سهههههوق الاسهههههؤهلاكي
ااههههوا ن ك طم ا،  توسههههيع ن ههههاق الوصههههول إلههههى ااسههههؤهل  ك عبهههه  القنههههوا  الإل ى  نيههههة، حيهههه  زسههههت نههههومااويقههههة حسههههب ال

ها للأنشه ة عبه  الإنى نهض، لا فهي ااتوسه  ساعا  7اانصا  الإل ى  نية   عا   ويلة،  ي صصوك  ااقيم ك  سهيما يوميج
عطيهط مها الشههباب  تعهط هههوه اانصها  الوسهيلة ا ساسهية لهط  ال، تيللحفهاظ علهى الهر اب  الايتماعيهة  الى قيه   التسهو

.السعودي للحصول على ااعلوما   ات اذ عرارا  الشرا  ااباشر

عميههههههة لكههههههل الاسههههههتثمار فههههههي الإعلانهههههها  الرإلا  ك علههههههى الههههههرشم مهههههها الانتشههههههار الواسههههههع الههههههوي حققتهههههه  اانصهههههها  الإل ى  نيههههههة، 
ا لا يزال مست طم في اامل ة   بالاعتصهادا  الرا هطة ا  هر   د ل من قه شكل ملحهوظمن فضج

ج
ة الشهرق ا  سه  مقارنهة

مهههة الإعلانههها  يويهههل  قيسهههبوك علهههى من و: تسهههي ر  عههه  الشهههر ا  العاايهههة الرا هههطة، مثهههلق؛ . شههمال  قريقيههها ا جههها رة

يههههرادا ، الإ  سههههارة الرعميههههة فههههي من قههههة الشههههرق ا  سهههه   شههههمال  قريقيهههها، مهههها يههههؤدي إلههههى ان فهههها  تكههههاليل الإعلانهههها ،  
ع يتفادة مهها مواضهه يمثههل ههوا السههيناريو قرصههة كب هه ة للمعلنه ك للاسهه، .ا سهعار،  كثهه ة الإعلانهها مناقسهها  الهط ول فههي 

 
 
.لفة  اقطمق ال طما  الإعلانية لزيادة إيراداتهمالإعلانا  الفعالة ما حي  الك

.ة الرعميةتسقيل الانتقال إلى الإعلانا  الرعمية ما  لال ت وير البنية التحتيب

.الحط ما تسرب الإيرادا  في ع ام الإعلانا ج

.ااقارا  الرعمية ا ساسية  ال فا ا با قراد  تز يطهمتم  ك د

.و  ا حليام ا حتتعزيز الشرا ا  ب ك منصا  الإعلانا  الرعمية العااية  صن  هه

عبية منصات التواصل الاجتماعي الأكثر ش
فللللللللللي المملكللللللللللة حسللللللللللب عللللللللللدد المسللللللللللتخدمين 

ط النشلللللطين بللللللالمليون مسلللللتخدم، ومتوسلللللل
ريًا الوقللت الللذي يقضلليه المسللتخدمون شلله

داتههههههههها ريبورتهههههههههال، : ااصهههههههههطر. 2023فللللللللي علللللللللام 
يلوبال ميطيا إنسايض
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عوامل التم  ك

الإطار التنظيمي

ازسههقم الإ ههار التن ي ههي للأنشهه ة الإعلانيههة فههي اامل ههة ا كب هه ج ي الق ههام مهها  ههلال تاسههي  فههي تسههقيل النمههو  الابتكههار فههإسههقامج
ت لبههههها  تشههههجع اللهههههوا ح التن يميهههههة الحاليههههة علهههههى إنشهههها  شهههههر ا  د ليهههههة  محليههههة مههههها  ههههلال تاسهههههي  م ، إيههههرا ا  ااواققهههههة

. الط ول إلى السوق، مع الى ك ز  شكل  اص على تر ي    الا  الإعلاك  مكاتب التسويت

ح تصهاريح نشهر ااهواد إلى ذلد، تن م اللوا ح التن يمية إصهطار تهرا ي  ا حتهو  الى  يجهي للعهر   السهينما ية  مهنضاقةإ
. سا ل التواصل الايتماعيفيالإعلانية على الحسابا  الفردية 

البنية التحتية

ت سهس حيه مل هة، ر صهة لقيهاس نسهب ااشهاهطة التلفزيونيهة فهي ااااجقهة العط مجلس تقييم الوسا   ز  
رة لن هام مشههاهطة العاايهة التهي تهوقر تقنيها   منهجيها  عيهاس مبت ه" نيلسها"بالتعها ك مهع شهركة القيهاس 

فهي منتشهرة عنهاة 150 سرة علهى الصهعيط ا حلهي،  يضهم 2200متعطد القنوا  يجمع البيانا  ما  كث  ما 
ليهههة ااقمهههة  يقهههطم ههههوا الن هههام لشهههر ا  الإعلانههها  العطيهههط مههها الهههرؤ   ا قكهههار التحلي،اامل هههةبمطينهههة 24

..لا  يوبهم زيادة معطسؤهل  كالتي تسقم في تحس ك عطرتها على الوصول إلى اا

ة، ر يسهة للإعلانها  علهى مسهتو  ااطينهالؤهها، عها   2023كشفض القيتة اال ية اطينهة الريها  فهي  بريهل 
علانهههها  إلهههى تههههوق   مسههههاحة يطيههههطة للإ مهههها  لالقهههها تهههههطف  ، "ريمهههها  الريههها  للتنميههههة"بالتعههها ك مههههع شههههركة 

ة إلى است مال هوه اابادرىكما تسح،ال اريية على  ايقا  اابانق،  ال رق الر يسة،   رق النقل العام
ا ما  .لوحا  الإعلانا  ال اريية  إ ارا  الإعلانا  الرعميةااعر   حاليج

التمويل

الموارد المالية

  فهههي إلهههى تعزيههز سهههوق الإعلانهها" إينايههض"تهههطف مبهههادرا  
شههههههها  تهههههههوق   التمويهههههههل الهههههههلازم لإنذلهههههههد يشهههههههمل  اامل ههههههة، 

تكهههوك شهههركة   نيهههة را هههطة فهههي مجهههال الإعلانههها  الرعميهههة ل
ا فههههههي منصههههههة شههههههاملة لتجميههههههع الإعلانهههههها   الاسههههههتفادة م ههههههه

.اامل ة

شهركة -استثمر  الشهركة السهعودية للاسهتثمار الجهري 
ة القيتهههههههة العامههههههه سسهههههههؤها حكوميهههههههة لهههههههر س ااهههههههال الجهههههههري  
700عرابهههههههة -2018فهههههههي للمنشههههههه   الصهههههههغ  ة  ااتوسههههههه ة

 هههههههههرة مليهههههههههوك د لار  مريكهههههههههق فهههههههههي اسهههههههههتثمارا  ااراحهههههههههل ااب
علانهههها  ع هههام الإشهههاملة للشهههر ا  الناشهههتة فهههي اامل هههة، 

. التسويت

التمويل

التقنيات

قا مههة علههى الهههو ا  ل، ا"تسهههويت إيهه  آي"منصههة : تسههقم تقنيهها  الههو ا  الاصهه ناعي فهههي اامل ههة فههي تم هه ك  عههه  الشههر ا ، مثههل
.ك طمة تهطف إلى إحطاث وورة في ع ام التسويت،الاص ناعي في مجال الب مجيا 

بيانهههههههههههههها  ااتههههههههههههههاير " تسههههههههههههههويت إيههههههههههههه  آي"تحلهههههههههههههل منصههههههههههههههة 
ناعي الإل ى  نيههههههههة باسههههههههت طام تقنيهههههههها  الههههههههو ا  الاصهههههههه 
ا م التوليهههههطي لإعهههههطاد محتهههههو  تسهههههويقق م صههههه  يتهههههو

فاعليههة مهع العلامههة التجاريههة للمتجهر  رسههالت ،  يصههل ب
. تلفةا قنوا  الإلى الجمقور عب  

ويت سهههههههى اتيجيا  التسهههههههإ" تسهههههههويت إيههههههه  آي"تصهههههههمم منصهههههههة 
، (قجههههههي بههههههق تههههههه) شهههههها مشههههههابهة انصهههههههةباسههههههت طام تقنيهههههها  

ههههههها عبهههههههه  منصهههههههها  مت عههههههههطدة،  تتهههههههولى يط لههههههههة ا حتههههههههو  تلقا يج
هههها  البحهههه ،  إدارة ااشهههههار ا  علههههى  سههههه ا ل  تحسهههه ك محر ه

اناسهههب ك، التواصهههل الايتمهههاعي،  ربههه  اانتجههها  بهههااؤوريا ا
. إعطاد التوععا   ش ك  ور تلد الشرا ا 

تنمية المواهب

إنتهاج ا حتهو  ، علهى تقهطيم بهرام  تطريايهة لتنميهة مقهارا "إينايهض"فهي إ هار مبهادرة ،تعمل حكومهة اامل هة
مهههههها بيهههههه هم التهههههي تهههههههطف إلههههههى الارتقههههها  بااقههههههارا  الرعميههههههة للمقنيههههه ك، +" تواصههههههل"الرع هههههي مهههههها  هههههلال منصههههههة 

.ك في ع ام النشروالعامل

ي  ههي   اديميهة را هطة مت صصهة فههتحهض إشههراف  زارة الإعهلام، 2023فهي يوليهو التواصهلت سسهض   اديميهة 
  تنفيويهة تعهزز إلى تم  ك ااوهوب ك في مجهال الإعلانها  الرعميهة مها  هلال بهرام تهطفالإعلانا  الرعمية،

ة،  دبلومههها  ااقهههارا  ااقنيهههة،   هههطما  استشهههارية  بحهههوث ابتكاريهههة،  معسههه را  م ثفهههة،  د را  تطريايههه
.مقنية،  شقادا  مت صصة

ل   ل معقهههط للتههههطريب اا ههههي فهههي اامل ههههة م صهههه   جهههها هههه2023فهههي سههههاتمب  ( ي آد سههههكول دسههههعو) ت سسهههض
، الت  ههي ، ج  الإنتهها،كتابههة ا حتههو  الإعلانههقالإعهلاك ققهه ، حيهه  يقههطم بههرام  تطريايههة مت صصهة فههي 

. التسويت

عههرف 
 
ههاير  آد سههكول "بوصهههفقا مؤسسههة شهههقيقة اؤسسهههة ( آد سهههكول يسهههعود) ت عهههط  ، " ه

 
ة قارعهههة فهههي علامههه ت

.اامل ةبمجال التعليم الإعلانق 

التعاون والشراكات

عهيم   ل مهرة فهي نهوقمب  عهام " وهر"زعط ااقرياك السهعودي للإبهطام 
 
 فهي ا جهال 2023، الهوي  

ج
 مقمهة

ج
، مح هة

عههههط  . يقههههة مت صصههههة فههههي مجههههال التسههههويت  الإبههههطام1000اامل ههههة، حيهههه  اسههههتق ب  كثهههه  مهههها بالإبههههطاعي 
هه متحههطث، 100هههوا ااقريههاك الههوي اسههتمر اههطة  ربعههة  يههام  كثهه  مهها حضههر

 
 رشههة عمههل 12 لالهه ضطمع

ههههههها لتحف هههههههز بنهههههههها  علاعههههههها ،م صصهههههههة للمقنيههههههه ك اابههههههههطع ك هههههههها م صصج ،  عقههههههههط العمهههههههلكمههههههها تضهههههههما برنامجج
.في هوا الق امالعاملا  الشرا ا ،  تبادل ااعرقة ب ك النسا  

سههلي  الضههو  ، ااعههر ف بت(سههتيب السههعودية)يقههطم مقريههاك السههعودية للت نولوييهها  الشههر ا  الناشههتة 
عههلاك فههي الق ههام علهى الابتكههارا  التقنيههة  الشههر ا  الناشهتة فههي اامل ههة، يلسههة م صصههة حهول تقنيهها  الإ 

مههها عهههادة الق هههام فهههي مجهههال الحلهههول الرعميهههة 20، يمعهههض ههههوه الجلسهههة  كثههه  مههها 2023 فهههي عهههام . الرع هههي
ك عبههههههه   الإبههههههطام، حيهههههه  تبهههههههادلوا الههههههرؤ   ا قكههههههار حهههههههول اسههههههى اتيجيا  التسههههههويت الرع هههههههي،  عنههههههوا  الإعههههههلا

  سهه   شههمال الإنى نههض،   سههاليب إشههراك العمههلا ، مههع الى ك ههز علههى ال بهه ا   ااههؤوريا فههي من قههة الشههرق ا
. قريقيا

.دي ليتل ارورتحليلا  : ااصطر
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ال اتمة

ا لإمي عههط  ع ههام الإعههلام فههي اامل ههة مهها  كثهه  الق اعهها  الواعههطة، ن ههرج كانهها  النمههو ي 

شهههر ا  الإعهههلام القا لهههة التهههي يتمتهههع بهههها،  التهههي مههها شههه بها تهههوق   قهههرص لا مثيهههل لقههها ل

 الق هام الط لية، حي  زسقم تضاقر الجقود ب ك الجقا  الحكومية ذا  العلاعة

يا يت لعهوك إلهى ال اص في توق   بيتة ياذبة للمستثمريا الط لي ك ال موح ك الهو

علهى  ر  ودياست شاف التغي ه ا  الطينامي يهة ااسهتمرة فهي ع هام الإعهلام السهع

.الواعع

ا لهههط ههها تهههطريجيج  ول السهههوق فهههي البطايهههة، اعتمهههط  ال يانههها  الإعلاميهههة ا ينايهههة نهجج

 القيتها   ك السعودي، ما  لال تش يل تحالفها  إسهى اتيجية مهع الشهر ا  ا حليه

ت للسههوق إلههى دمهه  الحلههول اابت ههرة مههع ققههم دعيههالتعا نهها تهههطف هههوه . الحكوميههة

اا مر الوي حقت تقط   شرا ح  الفريطة، ا حلي  ا تطريجيج .مج

 ك لتم يههه هم مههها  اليههوم تعمهههل اامل هههة علههى تهههوق   بيتهههة مثاليهههة للمسههتثمريا الهههط لي

هها  يههر ة لى سهيك مكههانؤهم  إ ههلاق مشههاريعقم كجههز  مهها إ هلاق مبههادرا   كثهه   موحج

.اان ومة الإعلامية السعودية اازدهرة

السهههعودي  كمههها   ضهههحنا فهههي ههههوا التقريهههر، قهههإك ااقهههاق ااسهههتقبلية لق هههام الإعهههلام

حههط   كثهه   اعههطة  ماشههرة للغايههة، مهها يجعههل ااشههاركة فههي تلههد اان ومههة التههي تعههط إ

ا  قاعلية على الصعيط العااق تجربة .ة النجا مضمونمن وما  الإعلام ت ورج

24



25

إ لا  مسؤ لية

ي تعقهطا     ضهمانا   شهركة آروهر د لتهل، لغهر  تقهطيم ااعلومها  ققه ، د ك  ( القيتهة)تم إعطاد هوا التقرير ما عبل القيتهة العامهة لتن هيم الإعهلام باامل هة العربيهة السهعودية 

مويبهه  إلههى بيانهها   تسههتنط ااعلومهها  ااقطمههة ب.  إلههى الحههط ا عصهه ى  الكامههل الههوي يج ههزه الن ههام، لا نضههما موووعيتهه     دعتهه     اكتمالهه     ملا متهه   ي شههر  معهه ك. مهها  ي نههوم

نا ج علي ، تم تقطيم التقرير  ب. لستقمشمولة بحقوق مل ية،  معلوما  عامة،   بحاث وانوية  ش ك السوق،  مقابلا  مع ااشارك ك في الق ام،  التي لم يتم التحقت م ها  شكل م

هما     كلائهمها  يههة  لا تتحمهل القيتههة    آروهر د لتهل     ي مها الجقها  التا عههة  ي م همها    مسهؤ ليهما    منسهوبي. ،   ي اسهت طام له  يكهوك علههى مسهؤ لية ااسهت طم  حهطه"كمها ههو"

للتغي ه  د ك  الت لعيهةة  ت ضع يميهع اارا   التوععها   التحلهيلا   الاسهتنتايا   البيانها  الاستشهراقي. مسؤ لية    الىزام عا است طام محتو  هوه الوويقة    الاعتماد عليها

بما زشمل يميهع النصهوص  ي ضع هوا التقرير،. إشعار،  لا يجوز تفس  ها على  بها توععا  بها ية    ضمانا  للأدا  ااستقبلي،  هي مؤهلة بالريوم إلى هوه البيانا  التحويرية

يميهع الصهور كمها  ك. ذك   هقك إ الصور  الرسوما  الواردة قي ، للحماية بمويب حقوق ال بع  النشر للقيتة،  لا يجوز إعادة إنتاي     است طام  ب ي شكل ما ا شهكال د 

   ققمهض   اققهض علهى ههوه  بالوصهول إلهى  الا هلام علهى ههوا التقريهر، قإنهد تقهر ب نهد عهر .  الرسوما  الواردة في هوا التقرير مشمولة باال ية الف رية لكل ما القيتة  آرور د لتل

. الشر ط
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ش ر 

مجموعة سافي

شركة القطية للاستثمار

ر تانامجموعة 

شركة مشاريع الى قي  السعودية

ا جموعة السعودية للأبحاث  الإعلام

شركة الاتصالا  السعودية

مجموعة إم بق س ي

مجلس تقييم الوسا  

مر اس

11تلفاز

 زارة الاستثمار

صنط ق الاستثمارا  العامة

مجمع االد ققط ل باعة ااصحل الشريل

ااركز الو  ي للت صي 

هيتة الإذاعة  التلفزيوك 

هيتة الاتصالا   الفضا   التقنية

صنط ق التنمية الثقافي

هيتة ا قلام

هيتة ااوسيقى

شركة قيلم العلا

نيوم الإعلاميةعرية

علام والجهات ذات ه وزارة الإعلام والهيئة العامة لتنظيم الإعلام بجزيل الشكر والامتنان لجميع الشركاء في قطاع الإ تتوج  
مة وععاونهم المثمر في إعداد هذا التقريروالخاص العام ينالصلة من القطاع .ع   إسهاماتهم القي 
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بيانات التواصل ر شارك في إعداد التقري

دي ليتل ارورشريد -شاهط  اك 

khan.shahid@adlittle.com

شريد آرور دي ليتل -راييو د نيجا 
duneja.rajesh@adlittle.com

ليتلدي ارورشريد –موكيكاباريتوش
mukhija.paritosh@adlittle.com

وزارة الإعلام

القاتل 
966 11 406 8888+

الب يط الإل ى  نق

feedback@moci.gov.sa 
info@media.gov.sa

+5781 442 11 966الفاكس 

الهيئة العامة لتنظيم الإعلام

مركز الاتصال
+966 92 000 4242

الب يط الإل ى  نق

contact.us@gcam.gov.sa

 طمة العملا 

twitter.com/gmediacare_sa

لام مطير عام الإسى اتيجية بالقيتة العامة لتن يم الإع-ققط با علي النصار 

f.alnassar@gcam.gov.sa
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